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Inleiding 
 
U leest nu het jaarverslag 2022 van Coöperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft. In de 
jaarverslagen 2020 en 2021 moesten we vooral verslag doen van onze worsteling met alle 
corona-maatregelen, lockdowns en beperkingen. Gelukkig kunnen we in dit jaarverslag 
eindelijk weer eens terugblikken op een -min of meer- gewoon jaar. Weliswaar was De VAK aan 
het begin van het verslagjaar nog in lockdown, maar die werd half januari gelukkig opgeheven. 
De maanden erna verdwenen allengs allerlei andere beperkende maatregelen, zoals het 
corona-toegangsbewijs en de anderhalve meter. Het normale leven kwam langzaam maar 
zeker steeds meer terug. 
 
Als iets duidelijk is geworden die eerste maanden van 2022, dan is het wel, hoe belangrijk 
het is om samen met anderen te kunnen genieten van kunst en cultuur. Om samen ernaar te 
kijken en te luisteren, maar juist ook om samen kunst te maken en er over te praten. Aan dat 
collectieve, dat samenkomen rond een gedeelde passie, had het ons in de twee v
oorliggende jaren ontbroken. Iedereen die bij De VAK betrokken was -leerlingen, cursisten, 
docenten, medewerkers, bestuur- genoot in het voorjaar met volle teugen, van het feit dat we 
weer in één ruimte konden schilderen, musiceren, dansen. Dat we weer live met elkaar 
konden praten over kleur, vorm, ritme en inhoud. Dat we elkaar weer konden ontmoeten in 
OPEN, de huiskamer van Delft. 
 
Donderdag 3 maart 2022 vierden we dit op een wel heel bijzondere manier. Rond vier uur 
verzamelde zich een grote groep mensen rond een enorm, in zwart plastic ingepakt paneel. 
Wethouder Bas Vollebregt was een van hen. Aan hem de eer, het paneel van het plastic te 
ontdoen en de inhoud ervan aan de aanwezigen te onthullen: een op ware grootte door
104 cursisten, collectief geschilderde Nachtwacht. Dat juist zo’n project door de beeldende 
afdeling, als eerste na de lockdown was opgepakt, spreekt boekdelen. Schilderen doe je 
meestal in je eentje achter een ezel, maar juist nu was er een schreeuwende behoefte om 
samen iets te maken. De weken erna kwamen heel veel mensen naar OPEN om “onze 
nachtwacht” te bekijken en te bewonderen en met elkaar erover in gesprek te gaan. 
 
De rest van het jaar was het niet anders: alles wat we gemist hadden, moest worden 
ingehaald: live events, voorstellingen, presentaties, tentoonstellingen. We vierden het 
“samen-zijn”. In de Hofstee werd er gestart met meezingmiddagen voor senioren, met 
middagconcerten die werden voorafgegaan door een lunch. Er werden -speciaal voor deze 
groep die het de afgelopen twee jaar erg moeilijk had gehad en in isolement was geraakt- 
bijzondere workshops georganiseerd, waarbij het samenzijn voorop stond. Kunst en cultuur 
als doel én kunst en cultuur als middel. 
 
Corona had in 2022 ook een andere nasleep. De twee jaren ervoor was onze organisatie, door 
alle beperkende maatregelen, helemaal op z’n kop gezet. Procedures en werkwijzen moesten 
steeds ad hoc worden aangepast. Vanaf het voorjaar 2022, toen we er steeds meer in gingen 
geloven dat de coronamaatregelen hun langste tijd hadden gehad, zijn we hard aan de slag 
gegaan om onze interne organisatie weer op orde te brengen: een proces dat heel 2022 is 
doorgegaan. Er is door de organisatie hard gewerkt om alle “corona-achterstand” weer in te 
halen. In dit jaarverslag geven we hopelijk een goed beeld van wat er op dit terrein allemaal 
gebeurd is en waar we eind 2022 staan. 
 
Er is ook dit jaar weer hard gewerkt door alle betrokkenen bij De VAK: docenten, medewer-
kers, bestuur, vrijwilligers. Met de inzet van allen hebben we van 2022 een prachtig jaar ge-
maakt en staat De VAK weer daar, waar we voor corona al stonden. En zelfs een stukje verder. 
Aan iedereen die daar een steentje aan heeft bijgedragen: veel dank.  
 
 
Huub ’t Hoen 
Directeur Coöperatie De VAK 
 
Kees Noort 
Voorzitter Bestuur De VAK 
 
 



Algemeen  
 
Dit is een gecombineerd jaarverslag van Coöperatie De VAK en van de Stichting Reservefonds 
De VAK (Stichting SRDV). De stichting SRDV en de coöperatie zijn weliswaar twee zelfstandige 
rechtspersonen, elk met eigen doelstellingen, maar deze doelstellingen lopen naadloos in 
elkaar over. De stichting SRDV ondersteunt de coöperatie financieel en de coöperatie voert 
het feitelijk educatieve werk (de cursussen en projecten) uit. De gemeente Delft ondersteunt 
de stichting SRDV.  
 
Bestuur en directie De VAK 
 
Het bestuur van De VAK (coöperatie én stichting SRDV) houdt toezicht op de directie, op het 
beleid, de bedrijfsvoering en op de algemene gang van zaken binnen de coöperatie. 
Het bestuur bestaat bij de start van 2022 uit vijf leden en is een vrijwilligersbestuur. Op basis 
van beschikbaarheid en achtergrond worden portefeuilles in het bestuur verdeeld. 
De samenstelling van het bestuur per 31-12-2022 is als volgt:

Functie Achtergrond Datum aftreden
Frans de Jong penningmeester adviseur financieel management 2024
Marc Wielart lid docent muziek in de coöperatie 2023
Kees Noort voorzitter eigenaar DAEB-advies 2023
Lisa van der Hoeven lid docent dans in de coöperatie 2023
Peter Laskewitz secretaris organisatie psycholoog, onder-

zoeker
2024

Vacature lid
Vacature lid

In 2021 waren er in het bestuur twee vacatures ontstaan, die vanwege de bijzondere 
corona-omstandigheden niet waren ingevuld. In 2022 werd de zelf-evaluatie die het bestuur 
in 2021 was gestart, afgerond. Daarnaast gaven de twee docentleden aan, dat zij vanwege 
werk en tijdsbelasting, hun plek in het bestuur wilden opgeven. Tenslotte gaf de voorzitter 
aan dat hij aan het eind van zijn termijn niet beschikbaar is voor een volgende termijn en dat 
het goed is de voorzittersrol, na twee termijnen van drie jaar, weer door te geven aan iemand 
anders. 
 
Najaar 2022 is er gestart met een wervingsprocedure voor nieuwe bestuursleden. In de ALV 
van februari 2023 zullen de twee docentleden formeel aftreden als bestuurslid en zullen er 
drie nieuwe bestuursleden worden voorgedragen. Het bestuur zal op dat moment bestaan uit 
zes leden. Wellicht worden met het vertrek van de huidige voorzitter augustus 2023, de twee 
vacatures die op dat moment ontstaan, opnieuw ingevuld. 
 
Het bestuur van de coöperatie heeft in het verslagjaar 13 keer vergaderd. Aan de orde kwa-
men o.a. het inhoudelijke beleid op de langere termijn, het gemeentelijke cultuurkader, de 
opzet van een vrijwilligerspool en het daarmee samenhangende vrijwilligersbeleid en de 
fair-practice, inclusie en governance-codes. In het verslagjaar heeft het bestuur veel aan-
dacht besteed aan het directiestatuut, het directiemandaat en het huishoudelijk reglement. 
Deze zijn beter met elkaar in lijn gebracht, in samenhang met de statuten van de coöperatie. 
De algemene ledenvergaderingen zijn samen met de directie voorbereid en er is werk 
gemaakt van een interne (docenten) en externe (cursisten) enquête. 
 
Het bestuur heeft gedurende het hele jaar kennisgenomen van financiële kwartaalrappor-
tages. Geconstateerd werd, dat er naast deze financiële rapportages behoefte is aan meer 
kwantitatieve (deelnemers; uren) en kwalitatieve (inhoudelijke) managementinformatie. Aan 
een dergelijk “dashboard” wordt momenteel gewerkt. 
 



Na de zomer meldde de directeur dat hij aan het eind van het seizoen 2022-2023 zijn 
werkzaamheden zal beëindigen. De opdrachten die hij in 2015 kreeg -bezuinig substantieel, 
verzelfstandig De VAK en realiseer passende nieuwe huisvesting- zijn gerealiseerd. 
De VAK staat er goed voor en is in een volgende fase gekomen, waarin er onder leiding van 
een nieuwe directeur verder gebouwd en vernieuwd kan worden. Na bovenstaande 
aankondiging heeft het bestuur vervolgens in het najaar nagedacht over en gewerkt aan het 
profiel en de wervingsprocedure van de nieuw aan te stellen directeur. 

Het bestuur van de stichting heeft dezelfde bestuursleden als de coöperatie. Het stichtings-
bestuur heeft in het verslag jaar 4 keer vergaderd. In deze vergaderingen is de financiële 
stand van zaken van de stichting aan de orde gekomen.

Directie en staf De VAK 
 
In eerdere jaarverslagen is er al vaker op gewezen dat de organisatie van de VAK uiterst klein 
is. Ook in 2022 kenmerken we de slagkracht van directie en staf als kwetsbaar. Er moet veel 
gebeuren met weinig mensen. De organisatie is mean en lean en de sturing wordt pragma-
tisch aangepakt. Van alle medewerkers wordt verwacht dat zij, naast de taken die bij hun 
eigen functie horen, ook regelmatig andere taken overnemen. Iedereen wordt geacht een 
“duizendpoot” te zijn. Najaar 2021 waren we al begonnen met het verder uitsplitsen van taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Het vertrek in 2023 van de huidige directeur maakt 
het noodzakelijk de interne organisatie opnieuw tegen het licht te houden en werkafspraken 
en procedures nog preciezer te beschrijven.  
 
 Tijdens de afgelopen twee corona jaren zijn veel afspraken 
en procedures ook “verwaterd” en noodgedwongen 
vervangen door ad-hoc afspraken. Met name in het 
tweede deel van 2022 zijn staf en directie bezig geweest,
bestaande procedures en afspraken weer nieuw leven in 
te blazen en deze verder te verbeteren. Dit betreft 
procedures op het terrein van het aannemen van 
nieuwe docentenleden, procedures rondom wachtlijsten 
en proeflessen voor leerlingen, verhuurprocedures (ruimte 
en instrumenten), roosterprocedures en studioverdeling,
klachtenprocedures, et cetera. Door deze stroomlijning 
willen we de bedrijfsvoering maximaal efficiënt maken, 
zodat de tijd die daardoor vrijvalt gebruikt kan worden voor 
inhoudelijke ontwikkeling en waar mogelijk uitbreiding van 
onze activiteiten. 

Ook kan het de kwaliteit van ons werk en onze dienstverlening aan docenten en cursisten 
verbeteren. 
 
Daarbij kan niet alles tegelijk, want De VAK werkt met een kleine staf die veel verschillende 
taken op haar bordje heeft. Met name op facilitair gebied is de organisatie “dun”. Via het DVO 
koopt De VAK een aantal diensten op dit gebied van DOK. Daarnaast wordt ook veel zelfwerk-
zaamheid van docenten gevraagd en worden coördinatoren en staf onevenredig zwaar met 
dit soort taken belast. Voor 2023 staat een evaluatie van het DVO op het programma (samen 
met DOK) en zal er gekeken worden hoe de facilitaire dienstverlening aan onze docenten kan 
worden verbeterd en de taakbelasting van het huidige personeel kan worden verminderd. 
Hiervoor is in de begroting 2023 financiële ruimte gecreëerd.

Met de huidige personele organisatie is De VAK in staat het huidige aanbod te verzorgen. 
Er wordt echter steeds vaker door de gemeente en andere partijen een beroep gedaan op 
De VAK binnen het sociale domein en binnen het onderwijs.Zo ligt er bijvoorbeeld de vraag 
van de gemeente om actief bij te dragen aan de keten binnenschoolse – naschoolse - buiten-
schoolse kunsteducatie.



Vanuit De VAK zouden we niets liever willen dan hier actief op inzetten. Dit vergt echter veel 
overleg, coördinatie en ondersteuning. Inzet op scholen en partijen in de wijk, betekent ook 
investeren in scholen en partijen in de wijk: vraag ophalen, overleggen, stroomlijnen, begelei-
den. Als de gemeente hier voor De VAK -als grootste Delftse aanbieder van kunsteducatie in 
de vrije tijd- een actieve rol ziet, dan willen wij graag in gesprek over de vraag hoe de gemeen-
te ons hierin kan ondersteunen. Dit zou bijvoorbeeld kunnen met de Brede Regeling Combina-
tiefuncties: De VAK wil in de toekomst graag een cultuurcoach aanstellen, die zich richt op het 
stimuleren van deelname aan kunst en cultuur door groepen die daar nu nog niet zo snel mee 
in aanraking komen en op een betere doorstroming van leerlingen vanuit de binnen schoolse 
kunsteducatie naar het aanbod in de vrije tijd.

Een bijkomend probleem bij het steviger maken van 
de huidige staf, is dat (een deel van) onze 
financiering kortlopend is. Zo is in de beschikking 
voor 2023 is een bedrag van 50K incidenteel. Dat 
maakt het lastig om (langlopende) personele ver-
plichtingen aan te gaan, terwijl de aard van het werk 
wel om lange adem vraagt.  
 
Tenslotte wijzen wij erop dat De VAK opereert in een 
samenwerkingsverband met DOK in OPEN. Met de 
huidige personele bezetting is het moeilijk om op 
gelijkwaardige wijze samen te werken met 
deze -ook in personeel opzicht- grote organisatie. 
De enorme disbalans in personele grootte vormt een 
risico voor die samenwerking: De VAK kan DOK vaak 
niet matchen in tijd, aandacht en energie. 
Tegelijkertijd willen beide organisaties de komende 
jaren juist flinke slagen maken in die samenwerking. 

Personele organisatie eind 2022 

Functie aantal 
personen

u/wk omgerekend 
naar fte

in dienst 
of ZZP

directie 1 22 0,61 ZZP
financiële administratie 1 36 1.0 dienst
algemene coördinatie 1 28 0,78 dienst
inhoudelijke coördinatie 6 32 0,89 ZZP
marketing en communicatie 1 32 0.89 dienst
klantenservice en backoffice 1 28,8 0,8 dienst

Totaal 11 178,8 4,97
vrijwilligers (exclusief bestuur) 2 0,2 0,1 n.v.t.

 

 

 



Coöperatie De VAK en de Algemene Leden Vergadering  
 
De VAK heeft een coöperatief organisatiemodel. De VAK faciliteert haar leden op het gebied 
van huisvesting, cursisten administratie, PR, financiële afrekening en ondersteunt leden bij de 
organisatie van projecten, voorstellingen, concerten, presentaties en exposities in Delft. 
De leden zijn zelfstandig ondernemers.  
 
In 2022 zijn er twee ledenvergaderingen geweest. In de maart vergadering is het rekenmodel 
2022-2023 (contributie, huurtarieven en voorwaarden) vastgesteld en is de programmering 
voor dat seizoen aan de orde geweest. Daarnaast is er gesproken over de interdisciplinaire 
eindvoorstelling “Caleidoscoop” In de vergadering van augustus werd het nieuwe huis-
houdelijke reglement, het bestuursverslag 2021, de conceptbegroting 2023 en het jaarwerk-
plan 2022-2023 vastgesteld. In het tweede deel van de vergadering zijn de resultaten van de 
interne enquête onder de leden besproken. Deze enquête was bedoeld om in kaart te bren-
gen hoe de VAK-docenten de organisatie ervaren en om erachter te komen wat zij vinden 
dat goed gaat en wat beter kan. Het algehele beeld dat hieruit naar voren komt is positief: de 
docenten geven voor verschillende onderdelen (bijv. marketing, zichtbaarheid VAK in de stad, 
begeleiding vanuit De VAK, sfeer en samenwerking binnen De VAK, etc.) gemiddeld een 7. Deze 
enquête werd gehouden in april 2022, 3 maanden na de laatste lockdown. Het voornemen is 
om in 2023 deze enquête opnieuw onder de docenten uit te zetten, zodat we kunnen meten 
of De VAK erin is geslaagd, op onderdelen te verbeteren. Dit betreft bijvoorbeeld de zichtbaar-
heid van De VAK binnen OPEN, de interne communicatie en het gebruik van Basecamp 
(het intranet van De VAK), de externe communicatie, marketing en publiciteit, en het verder 
vastleggen van procedures en processen, zoals bijvoorbeeld de verhuur van instrumenten. 
 
Naast de algemene ledenvergaderingen is er door docenten en coördinatoren regelmatig 
overleg geweest op disciplineniveau.

Huisvesting  
 
Eindelijk konden we in 2022 weer volledig genieten van ons huis OPEN. De eerste helft van 
2022 hebben we gebruikt om onze studio’s weer te ontdoen van alle sporen van corona: 
terug naar het oude normaal. De zomervakantie is gebruikt om een aantal zaken te realise-
ren die we in het voorjaar hadden voorbereid. Zo is in studio 0.8 een box-in-box constructie 
aangebracht, waarna we de slagwerklessen konden verplaatsen vanuit studio 0.7. Hiermee is 
in ieder geval één bron van geluidsoverlast richting omwonenden opgelost. Ook leverde deze 
wissel een extra groot lokaal op waar koren en grotere groepen les kunnen krijgen. Hiermee 
sneed het mes aan twee kanten.  
 
Eveneens in de zomervakantie is het kantoor van De VAK verhuisd van studio 1.10 naar de bo-
venste etage in OPEN, naar het kantoor van DOK. Deze verhuizing bracht een aantal voordelen. 
Studio 1.10 voldeed als kantoor niet aan arbo-richtlijnen en dat doet de nieuwe kantoorruimte 
wel. Bovendien maakte de verhuizing het ook mogelijk studio 1.10 te splitsen in enerzijds een 
nieuwe muziekstudio en anderzijds in broodnoodzakelijke extra opslagruimte. En daarnaast 
bracht deze verhuizing VAK en DOK letterlijk weer wat dichter bij elkaar. We werken en 
verblijven nu samen op één kantoor. 

Met de realisatie van een nieuwe muziekstudio in 1.10 waren we na de zomer in staat alle 
lessen met elektrisch versterkte instrumenten van de studio’s zijde gasthuislaan te verplaat-
sen naar het midden van ons pand. Op deze manier voldoen we aan de richtlijnen van de 
omgevingsdienst Haaglanden. Helaas heeft dat bij onze buren, de bewoners aan de Gasthuis-
laan, niet geleid tot het ervaren van minder overlast. We gaan hier nog nader op in, in de 
risicoparagraaf.

Met het realiseren van een extra opslagruimte kon een begin worden gemaakt met het ver-
der efficiënt inrichten van diverse studio’s. Met name in de muziekstudio’s stonden nog veel 
zaken die daar niet in thuis hoorden: restanten van de verhuizing en van corona. Deze zorgden 
voor een bijzonder rommelig beeld en droegen niet bij aan een fijne beleving van de lessen 
door de leerling-cursist.



De laatste maanden van 2022 zijn gebruikt om hierin verandering te brengen. Een groot deel 
van de muziekstudio’s is opgeruimd, geïnventariseerd en de meeste spullen zijn nu opge-
borgen in afsluitbare kasten, hetgeen ook het beheer aanzienlijk heeft vereenvoudigd. Deze 
“herindeling” gaat ook de eerste maanden van 2023 door en levert dus niet alleen prettigere 
lesruimtes op, maar draagt ook bij aan de kwaliteit en de efficiency van het beheer. Zo staan 
alle verhuurbare instrumenten nu op één plaats en is de verhuurprocedure daarmee sterk 
vereenvoudigd. 

In 2021 waren we al begonnen met een intensivering van het aanbod in de Hofstee, Tanthof. 
Deze wijk ligt geografisch het verst van alle wijken van Delft, af van onze vestiging in het cen-
trum. In het kader van het wijkgerichte werken zijn we in 2022 gestart met muzieklessen. In 
een bijzonder fijne samenwerking met de beheerder van de Hofstee hebben we nu een mu-
zieklokaal ingericht. Hier wordt momenteel op vier dagen muziekles gegeven: gitaar, zang, fluit 
en piano. 

De VAK verhuisde in 2018 naar OPEN. Pas in 2020 kwam uiteindelijk het huurcontract tussen 
DOK en VAK tot stand, in 2021 gevolgd door de dienstverleningsovereenkomst (DVO). 
Inmiddels wonen DOK en VAK al bijna 5 jaar samen. Najaar 2022 is door de directies van DOK 
en VAK besloten dat we in 2023 zowel het huurcontract als de afspraken uit het DVO gaan 
evalueren. In een dergelijke evaluatie was bij de totstandkoming van beide overeenkomsten al 
voorzien. Doel van de evaluatie is om na te gaan of alle afspraken die indertijd zijn gemaakt, in 
de praktijk ook blijken te werken of dat er verbeteringen kunnen worden aangebracht. Bij 
beide partijen bestaat de wil om eventuele barrières tot samenwerken of onbedoelde 
negatieve uitkomsten van alle afspraken, op te ruimen. 



Financiën coöperatie De VAK  
 
De VAK is een coöperatie met ongeveer 90 docent-leden. Het totaal aan cursusgelden dat 
namens de docenten in 2022 door de coöperatie is geïnd, bedraagt ruim 1 miljoen euro.  
 
De begroting 2022 werd in 2021 opgesteld, op het hoogtepunt van de coronacrisis. Dat was 
een moment waarop het onvoorspelbaar was, hoe corona zich in 2022 zou ontwikkelen. 
Enerzijds moesten we vrezen dat het aantal inschrijvingen in 2022 onder invloed van 
Corona achter zou blijven en anderzijds leefde bij ons de verwachting dat met het mogelijke 
verdwijnen van alle lockdowns en coronamaatregelen er grote behoefte aan onze activiteiten 
zou ontstaan. Uiteindelijk ebde gedurende 2022 (de angst voor) corona steeds meer weg, en 
bleken klanten gaandeweg het jaar vrij gemakkelijk de weg terug te vinden naar De VAK, 
resulterend in 12% hogere opbrengsten aan contributie, fee en huur dan begroot. 
 
Ook de door De VAK zelf geïnitieerde lessen (Lessen De VAK) zoals de combicursussen waarbij 
kinderen kennismaken met verschillende disciplines en, aan de andere kant van het spec-
trum, de Stadsacademie, een intensieve tekencursus, bijvoorbeeld als voorbereiding op de 
kunstacademie, en de nieuwe, zaterdagse verdiepingsworkshops dans liepen zeer goed.  
 
Vanaf september 2022 hebben wij op alle cursussen een tariefsverhoging van 5% door-
gevoerd, waarvan 3% rechtstreeks ten goede komt van de organisatie in de vorm van extra 
fee en huur en 2% om het inkomen van docenten op peil te houden. Ook dit speelt voor een 
deel (september t/m december) door in het resultaat.  
 
De verhuur van studio’s kwam weer op het gewenste niveau van voor de corona-periode. En 
ook het publiek verscheen in grote aantallen bij presentaties en eindvoorstellingen met als 
gevolg ook daar een positief effect op de inkomsten. 

Vanwege de, vooral in het voorjaar, bij ons nog levende angst dat evenementen en projecten 
misschien niet plaats konden vinden zijn we terughoudend geweest in het aanvragen van 
fondsen en sponsoring. Daarnaast speelde parten dat we met onze kleine staf post-corona, 
een groot deel van 2022 bezig zijn geweest met het weer op orde brengen van onze basis: 
lessen en cursussen in de vrije tijd. Eind 2022 zijn weer de eerste projectaanvragen de deur 
uit gegaan. 
 
Bij de uitgaven valt vooral de voorzichtigheid bij de personeelskosten op. Hierboven gaven 
we al aan dat risicovol is om met incidenteel geld, structurele verplichtingen aan te gaan. Dit 
speelt ons vooral in drukke perioden regelmatig parten, omdat we op zulke momenten een 
tekort hebben aan ingewerkte ondersteuning. Dit is niet gemakkelijk op te vangen met kort-
durende extra inhuur. Op piekomenten en bij projecten wordt de druk op de vaste staf dan te 
groot en kunnen we de kwaliteit van het werk maar met moeite waarborgen.  
 De directe huisvestingskosten in OPEN (huur en DVO) 
waren in 2022 stabiel. Ze zijn wel hoog te noemen 
ten opzichte van de door De VAK van de gemeente 
Delft ontvangen subsidie: ruim 63%. Grote bron van 
zorg is dan ook dat de verhuurder Bouwinvest aan 
DOK als hoofdhuurder met ingang van 01-01-2023 
een huurprijsstijging van 14,5% heeft aangekondigd. 
Dit percentage mag contractueel dan misschien wel 
juist zijn, het mist tegelijkertijd iedere redelijkheid 
en billijkheid. Samen met DOK en de gemeente Delft 
beraden wij ons op onze juridische mogelijkheden 
om hiertegen in het verweer te komen. DOK, VAK 
en de gemeente zullen alles in het werk stellen om 
dit percentage naar beneden bijgesteld te krijgen. 
Tussen bovengenoemde drie partijen is er inmiddels 
overleg.

Opvallende zaken in de uitgaven zijn verder de pu-
bliciteitskosten die we minder nodig hadden d
an vooraf (na corona) verwacht en de hoge advies-
kosten die vooral te maken hadden met extra inzet 
van onze vertrouwenspersoon. 



Nu De VAK een aantal jaren als zelfstandige 
organisatie werkt en haar bestaansrecht heeft 
bewezen, willen we iets verder kijken dan het af-
gelopen en komende jaar. In het jaarverslag 2021 
wezen we er al op dat het waarborgen van de 
kwaliteit en kwantiteit van onze muziek-
instrumenten en overige lesmiddelen op de 
langere termijn, onze aandacht heeft. Veel in-
strumenten van De VAK zijn oud en moeten de 
komende jaren vervangen worden. Met name 
voor de duurdere instrumenten (denk aan vleu-
gels, cello’s, fagotten) en de duurdere lesmid-
delen (ovens, instrumenten om te edelsmeden, 
lichtinstallaties theater en dans) is het reguliere 
afschrijvingsbudget ontoereikend. Eerder waren 
we al voorzichtig begonnen met het opzetten 
van een instrumentenfonds en dit boekjaar is 
daarvoor een bestemmingsreserve gecreëerd. 
Komende jaren willen we deze reserve met dona-
ties van particuliere fondsen op peil proberen te 
houden. 

Vanaf het najaar was het prettig om te zien dat 
iedereen binnen De VAK weer bezig gaat met 
projecten, exposities en evenementen, waardoor 
er mooie projectaanvragen binnenkomen en er 
tenminste weer keuzes gemaakt moeten worden 
over wat mogelijk en niet mogelijk is. 

Er is in de zomerperiode geïnvesteerd in de akoestiek van het drumlokaal. Hiervoor was vorig 
boekjaar binnen de stichting al een reservering voor gemaakt, deze is nu vrijgevallen. De re-
servering voor klimaatbeheersing kon nog niet gebruikt worden omdat hiervoor nauwkeuriger 
voorbereiding vanuit en samen met DOK vereist is.  
 
In de jaarrekening van de Coöperatie zijn als bijlagen een samengevoegde staat van baten 
en lasten over 2022 en een samengevoegde balans per 31 december 2022 opgenomen van 
Coöperatie De VAK en de Stichting Reservefonds De VAK. In de Stichting worden de subsidies 
van de Gemeente Delft ontvangen. De Stichting op zichzelf heeft geen verdere inkomsten en 
uitgaven.  
 
Het gecombineerde resultaat in 2022 bedroeg € 10.937 positief 
 
In 2022 heeft De VAK, evenals in 2021 en 2020, een beroep gedaan op steunmaatregelen, die 
door de gemeente ter beschikking zijn gesteld om het inkomstenverlies als gevolg van de co-
ronamaatregelen (ten dele) te compenseren. Dit betrof een bedrag van € 80.000. Aangezien 
De VAK deze gelden niet nodig had is er in december overleg geweest met de gemeente Delft 
en is dit bedrag teruggestort.  

Meerjarenbeleidsplan 
 
De VAK heeft in 2019 een meerjarenbeleidsplan 2020 – 2023 opgesteld. Vooral vanwege co-
rona, maar ook vanwege het feit dat de gemeente Delft de door ons in het plan gevraagde 
financiële bijdrage over de verschillende jaren niet kon honoreren, hebben we onze ambities 
moeten bijstellen.  
 
 
Toch bleef ook in 2022 ons meerjarenbeleidsplan het kompas waarop we voeren en hebben 
we geprobeerd om zoveel als mogelijk doelen uit het MJBP en het jaarwerkplan te bereiken. 
Verderop in dit jaarverslag wordt daar inhoudelijk op ingegaan. Ook in 2023 en 2024 is dit be-
leidsplan uitgangspunt. 
 
Met de komst van een nieuwe directeur in 2023, ontstaat er een nieuwe situatie. Aan hem/
haar zal gevraagd worden medio 2024 een nieuw meerjarenbeleidsplan 2025 -2028 op te 
stellen. Uiteraard zal dat gebeuren in nauw overleg met de gemeente Delft. 



Automatisering  
 
In 2021 namen we onze nieuwe website inclusief achterliggend inschrijfsysteem in gebruik. 
We spraken in het jaarverslag 2021 de verwachting uit dat we in 2022 tijd zouden kunnen 
vrijmaken om website en systeem verder te verbeteren. De realiteit in 2022 was anders en 
we hebben slechts marginale wijzigingen doorgevoerd. Nog steeds hebben we de ambitie om 
de “cockpit” van ons systeem te verbeteren: betere en efficiënter te produceren manage-
ment-rapportages, financiële overzichten, lesuren overzichten etcetera. Daarnaast bestaan 
er wensen op het terrein van marketing: het monitoren van onze deelnemers, postcode-ana-
lyses, het inschrijfproces en instroom en uitval. Op basis hiervan kunnen we onze deelnemers 
preciezer benaderen en ook onze sociale mediastrategie verder aanscherpen. Ook hiervoor 
willen we in de komende tijd extra tools in ons cursistenadministratie-systeem voor aanbren-
gen, gericht op het verkrijgen van data en de analyse ervan. Tenslotte willen we verder werken 
aan het verbeteren van de uitstraling, look en feel, van de website. We hopen in 2023 en 2024 
hiervoor tijd en ruimte te kunnen vrijmaken. 

Marketing 
 
Veel marketinguren zijn in 2022 gaan zitten 
in de concrete publiciteit voor onze cur-
sussen en vooral van onze evenementen 
en presentaties. Die laatste twee blijven 
een belangrijk middel om Delftenaren te 
interesseren voor De VAK: als je ziet hoe 
trots je buurmeisje is op haar prestaties in 
een dansvoorstelling en hoeveel plezier zij 
daaraan beleeft, dan wil je zoiets ook voor 
je eigen dochter en schrijf je haar in. Naast 
campagnes in de stad (billboards, reclame 
op bussen, flyers, advertenties) is er sterk 
ingezet op campagnes via social media: in-
stagram, facebook, twitter.  
 
Met DOK is opnieuw gekeken naar de zicht-
baarheid van De VAK binnen OPEN. Het ge-
voel bestaat dat OPEN door het publiek toch 
vooral nog wordt gezien als “het gebouw van 
de bibliotheek” en veel minder als het ge-
bouw waar ook De VAK is gehuisvest. Zowel 
DOK als De VAK kunnen winst halen door de 
multifunctionaliteit van het gebouw meer 
zichtbaar en voelbaar te maken. In 2023 ho-
pen we hierin weer verdere slagen te kunnen 
maken.

Overleg met gemeente Delft en de Gemeenteraad 
 
De directie en bestuur hadden in 2022 minder overleg met de gemeentelijke organisatie en 
met de wethouder, dan in 2021. Niet alleen kregen we in 2022 een nieuwe wethouder, waar-
mee weer een overlegcyclus moest worden afgesproken, maar bovendien was er vanwege 
het verdwijnen van corona ook minder urgentie. In de gesprekken met wethouder van Vliet is 
gesproken over de samenwerking VAK-DOK, de ambities van De VAK om meer te willen doen 
in de Tanthof en over culturele ontwikkelingen in de stad en de bijdrage van De VAK daaraan. 
Daarnaast is er een keer overleg geweest tussen de wethouder en de directies DOK en VAK 
over de situatie rondom akoestiek. Met de accounthouder van de gemeente zijn er kwartaal-
gesprekken geweest en is er overleg geweest over de berekeningswijze weerstandskapitaal. 
Hierover zijn inmiddels afspraken gemaakt. 
 
In 2022 is er geen vervolg meer gegeven aan een-op-een overleggen met de verschillende 
fracties binnen de Delftse gemeenteraad. Voor 2023 is voorzien in een -samen met DOK- te 
organiseren informatieavond voor de gemeenteraadsleden.



Externe Vertrouwenspersoon 
  
De externe vertrouwenspersoon ongewenst gedrag is er voor alle ‘VAK-mensen’ en cursisten/
ouders op momenten dat zij zich onveilig en/of onprettig voelen binnen de werk- en cursus-
omgeving als gevolg van gedrag dat ze ervaren van een medecursist, docent of collega. Dat 
kan pestgedrag zijn, (seksuele) intimidatie, (verbale) agressie en geweld of discriminatie.  
De vertrouwenspersoon staat zonder oordeel naast iemand. Diegene kan de ervaringen ver-
trouwelijk kwijt. Met de vertrouwenspersoon bekijk je wat de kern is van jouw ongewenst er-
varen situatie is en welke stappen mogelijk/nodig zijn.

 
Vaak is het zo dat het alleen al in vertrouwen bespreekbaar maken van een lastige situatie 
(zoals tussen cursisten, met ouders, met collega’s etc.) met iemand ‘van buiten’ kan opluch-
ten. Als je met gevoelige kwesties te maken krijgt, is het belangrijk je uit te spreken en je hart 
te luchten om verdere escalatie, (ernstig) ongemak, spanningen en verzuim te voorkomen. 
Voor verdere informatie over de externe vertrouwenspersoon van De VAK:  
https://vak-delft.nl/vertrouwenspersoon/

De externe vertrouwenspersoon is aangesteld in 2019. 
  
• In 2022 zijn er vier meldingen geweest bij de externe vertrouwenspersoon van ervaren 

grensoverschrijdend gedrag zoals bedoeld in de Arbowetgeving: discriminatie, pesten, 
intimidatie, seksuele intimidatie (verbale) agressie en geweld. De werkzaamheden hebben 
bestaan uit (meerdere) gesprekken, ondersteuning (bijv. bij gesprekken met derden), ver-
wijzing, advies en bemiddeling. 

• In 2022 hebben 2 klankbordgesprekken plaatsgevonden. In een klankbordgesprek willen 
mensen veelal hun verhaal (vertrouwelijk) kwijt en zien zij de (externe) vertrouwensper-
soon als beste keus. In een dergelijk gesprek bespreken mensen wat hen dwarszit en 
gaan samen met de vertrouwenspersoon na wat een goede volgende stap kan zijn (bijv. 
contact leidinggevende, collega, of anderen). In 2022 ging dat over een onprettig en on-
gemakkelijk gevoel in een samenwerkingsrelatie dan wel over iets anders wat de melder 
dwarszat en waar deze even niet uitkwam. Met behulp van een klankbordgesprek, bleek 
het mogelijk wat helderheid en soms wat afstand ervan te creëren, waardoor de melder er 
weer verder mee kon. 

 
• Er is in 2022 bij de externe vertrouwenspersoon geen officiële klacht ingediend m.b.t.     

ongewenst gedrag of een integriteitskwestie gemeld. 
 
• Overige werkzaamheden bestonden uit ondersteuning en advies aan de directeur in één 

specifieke casus. 
 
In 2022 heeft de vertrouwenspersoon in totaal 34,5 uren ingezet 
 
In 2023 zal o.m. aandacht besteed worden aan het actualiseren en samenstellen van een 
gezamenlijke gedragscode en document over omgangsvormen en (klachten) procedures etc. 
i.s.m. DOK en aan het delen en bespreekbaar maken van dit punt. 



Remuneratiecommissie

Het bestuur heeft een commissie benoemd die het functioneren van de directeur beoordeelt 
en samen met hem, het samenspel bestuur-directie evalueert. Deze remuneratiecommissie 
bestond in 2022 uit de leden De Jong en Laskewitz en doet voorstellen aan het bestuur. 
Indien nodig vinden aanpassingen plaats. In het najaar heeft er een remuneratiegesprek 
tussen de commissie en de directeur plaatsgevonden en zijn er afspraken gemaakt voor de 
periode tot aan het vertrek van de directeur eind september 2023. Hiertoe is ook een nieuwe 
overeenkomst van opdracht gemaaktvoor de directeur. 

Overleg met de accountant 
 
Het bestuur heeft in 2022 eenmaal met de controlerende accountant overleg gehad over de 
jaarrekening 2022 en de bijbehorende managementletter.  
 
 
Samenwerking DOK en De VAK 
 
In februari 2022 kreeg DOK een nieuwe directeur: de heer Yuri Matteman. Na de kennis-
makingsperiode, was er regelmatig overleg tussen de directies DOK en de VAK. In het eerste 
deel van het jaar werden veel nieuwe, praktische afspraken gemaakt, o.a. op het gebied van 
huisvesting. Door de vele personeelswisselingen bij DOK, was het even zoeken naar hoe e.e.a. 
vorm te geven, maar zijn er veel slagen gemaakt. Wederzijds vertrouwen was daarbij de basis. 
In het tweede deel van het jaar zijn er op directieniveau en op het niveau van de staf zowel 
inhoudelijke als praktische slagen gemaakt. De directie heeft veel gesproken over inhoudelij-
ke samenwerking en samenhang tussen het aanbod DOK – VAK; op staf niveau is er progres-
sie gemaakt op het gebied van programmering van OPEN via de programmaraad. Eind 2022 
constateerden zowel DOK als VAK dat het begrip OPEN aanscherping behoeft. Is OPEN een 
gebouw? Is OPEN een samenwerking tussen DOK en VAK? Is OPEN een concept? Is OPEN een 
marketinginstrument? In 2023 gaan we hierover intensief met elkaar aan de slag. Het doel is 
meer dan ooit van OPEN een bruisende huiskamer van de stad te maken.



Inhoudelijke ontwikkelingen 
 
Net als de vorige jaren stond de structurele doorontwikkeling van ons cursusaanbod niet bo-
venaan ons prioriteitenlijstje. Continuïteit en bestendiging van het aantal cursisten en lesuren 
had onze grootste aandacht. Pas toen rond oktober/november bleek dat het aantal inschrij-
vingen op peil bleef, dat cursisten ons na twee jaar corona toch weer konden vinden, kwam er 
ruimte om na te denken over verdere ontwikkeling.  
 
In het voorjaar 2022 hebben we vooral ingezet op presentaties en projecten: op deze manier 
wilden we een aantal zaken bereiken. Alle presentaties waren een marketingtool: ze zetten De 
VAK in de spotlights. Bovendien was het een manier om onze cursisten te “belonen” voor hun 
flexibiliteit en trouw tijdens de pandemie. Samenspel, samen iets maken, was juist dat wat we 
de afgelopen jaren niet konden doen en wat we hadden gemist. Bovendien lag er “veel op de 
plank”, wat tijdens corona wel was voorbereid maar niet had kunnen plaatsvinden. We waren 
bezig met een inhaalslag. Ten slotte droegen al die presentaties en evenementen bij aan het 
programma van OPEN. 
 
Vanaf april tot juli hebben er dan ook talloze kleinere leerling presentaties, optredens, zan-
gavonden en exposities plaatsgevonden. Vaak organiseerden docenten dat zelf samen met 
hun cursisten, binnen OPEN maar ook op andere plaatsen in de stad. Er was behoefte om 
naar buiten te treden. 

In diezelfde periode vonden er ook verschillende grotere projecten en presentaties plaats. In 
de inleiding noemden we al het Nachtwachtproject, een prachtig voorbeeld van hoe de s
ociale (elkaar ontmoeten, samenwerken, samen plezier hebben) en artistieke component van 
kunsteducatie elkaar versterken. Tot in juni heeft de levensgrote Nachtwacht staan pronken in 
OPEN.

Vooral in de maand juni waren er veel 
grotere voorstellingen en presentaties. 
We noemen hier de finale van de tweede 
editie van de VAK-muziekprijs in OPEN en 
een geslaagde editie van de traditionele 
popjam. Deze vond plaats op een nostal-
gische plek: De theaterzaal in de West-
vest, waar publiek en artiesten hutjemutje 
op elkaar stonden en waar het -zoals het 
hoort bij een popjam- warm en zweterig 
was. 

Een week later kon je in het Rietveld 
genieten van een avond vol jazz- en we-
reldmuziek. Ook hier zat de tribune vol en 
traden diverse ensembles en combo’s op. 
De avond werd afgesloten met een spet-
terend optreden van de Free Academy Big 
Band. En alsof dat allemaal nog niet ge-
noeg was, presenteerde De VAK zich twee 
dagen later met de voorstelling “calei-
doscoop” tijdens het festival BontBlauw in 
theater De Veste. 

120 cursisten en deelnemers traden er op in een voorstelling met dans, theater, muziek en 
zang, spoken word en zelfs een korte theaterlezing over schilderkunst. Tijdens deze voorstel-
ling speelde voor de eerste keer ook het VAK XXL orkest: een gelegenheidsorkest bestaande 
uit de VAK Big Band aangevuld met meer dan 30 muziekleerlingen van De VAK. Deze combina-
tie smaakte naar meer en in het najaar zijn we dan ook gestart met het The VAK Orchestra: 
een orkest dat op zichzelf kan spelen, maar in combinatie met de bigband bij gelegenheid ook 
een groot metropool-orkest kan vormen. Op het moment van schrijven zijn er twaalf orkest-
leden en we hopen dat dit orkest de komende jaren verder groeit. Zowel VAK-leerlingen als 
niet-vakkers kunnen instromen in het orkest: vanaf 13 jaar is iedereen die een instrument 
bespeelt, welkom. Als je jonger dan 13 bent kun je instromen in het VAK-kinderstrijkorkest. De 
VAK vindt samenspel essentieel. 



Naast muziek en beeldende kunst waren er ook 
talloze dans en theatervoorstellingen in juni en 
juli. De theaterafdeling organiseerde twee 
geslaagde musicalweekends in het Rietveld- 
theater en de dansafdeling presenteerde zich-
zelf met een kinderdansvoorstelling in OPEN. 
 
Traditiegetrouw waren er in 2022 ook weer de 
lunchpauzeconcerten. Aan het begin van het 
jaar vonden die nog plaats in theater De Veste, 
waar we senioren op 1,5 meter afstand konden 
ontvangen. Na afloop van deze concerten 
verzorgden De VAK, De Veste en het Proeflokaal 
van OPEN een lunch, waar de aanwezige seni-
oren konden napraten en nagenieten van het 
concert dat ze hadden gezien, inclusief een 
meet en greet met de artiesten. De concerten 
werden live gestreamd voor geïnteresseerden 
die niet naar De Veste konden komen. Vanaf 
de zomer vonden de concerten weer plaats in 
OPEN en langzaam maar zeker vond ook het 
publiek weer haar weg ernaartoe: bij het con-
cert in december zat de tribune weer ouder-
wets helemaal vol en moesten we stoelen 
bijplaatsen.

Tanthof en Hofstee 
 
Net voor de zomer zijn we ook begonnen met kleinere middagconcerten in de Hofstee. Aan-
vankelijk werden deze concerten georganiseerd samen met het Odensehuis en richtten we 
ons op senioren. Helaas is met de verhuizing van het Odensehuis uit de Hofstee deze samen-
werking gestopt en organiseert De VAK deze maandelijkse concerten nu alleen. Deze concer-
ten maken onderdeel uit van een grotere reeks activiteiten gericht op senioren uit de wijk de 
Hofstee, waarbij ontmoeten en meedoen centraal staan. Zo organiseren we ook maandelijks 
een meezingmiddag, waarbij er op ongedwongen manier samen wordt gezongen rond een 
thema: kerstliedjes, smartlappen, liefdesliedjes (valentijn) en carnavalskrakers. De middagen 
worden zo goed bezocht dat we overwegen dit aanbod verder uit te breiden.   
 
Naast OPEN in het centrum van de stad, is de Hofstee in de wijk Tanthof, een tweede loca-
tie waar De VAK actief is. Eerder noemden we al de uitbreiding van het lesaanbod in de Hof-
stee met de discipline muziek, naast de dans en theaterlessen die we er altijd al gaven. En 
in schooljaar 2022-2023 verzorgt De VAK opnieuw kunstlessen op basisschool De Springwijs 
(voorheen Simon Carmiggelt en de Eglantier): elke groep krijgt wekelijks onder schooltijd een 
uur les van een VAK-docent. Dit is een uitgelezen kans om kinderen kennis te laten maken 
met en enthousiast te maken voor kunst en cultuur. Hier liggen kansen om kinderen ook te 
enthousiasmeren voor actieve kunstbeoefening buiten schooltijd. Het vrijetijdsaanbod van De 
VAK is immers om de hoek in de Hofstee te vinden.

Overige activiteiten
 
De VAK streeft naar een zo groot mogelijke bezetting van haar lokalen gedurende het hele jaar. 
Helaas viel de belangstelling voor de activiteiten tijdens de VAKademie (zomervakantie) tegen. 
Veel geplande workshops zijn toen niet doorgegaan. Waarschijnlijk is het tijdens de zomerpe-
riode, vanwege een groot aanbod aan buitenactiviteiten, niet aantrekkelijk om naar De VAK 
te komen. Het workshop aanbod tijdens de herfstvakantie in het kader van Cultuurbarbaren 
werd in 2022 wel heel goed bezocht. In 2023 zijn we van plan dit aanbod opnieuw verder uit 
te breiden. 



Tot slot moeten in dit jaarverslag nog twee zaken genoemd 
worden. Op zaterdagen zijn we gestart met een reeks bij-
zondere dansworkshops met gastdocenten: Saturdance. Dit 
is een groot succes. Met deze workshops richten we ons op 
de gevorderde amateur, die we een breed pallet aan stijlen 
willen aanbieden: van bollywood-dans tot conny janssen 
danst en van het klassieke zwanenmeer tot burlesque. Het 
is voor De VAK een goede manier om te onderzoeken welk 
nieuw aanbod kansrijk is en ook om jonge, pas afgestudeer-
de dansdocenten te scouten, die we graag in onze VAK-stal 
zouden willen opnemen. 
 
De VAK richt zich op samenspel. Maar om samen te kunnen 
spelen, moet er ook gerepeteerd worden. Als VAK werden 
we steeds vaker benaderd door mensen die graag in onze 
ruimtes individueel of met z’n tweeën wilden oefenen. In 
het najaar zijn we als proef gestart met een strippenkaart, 
waarmee mensen een uur een muziekstudio kunnen “hu-
ren” om te oefenen. In de vijf maanden dat de strippen-
kaart nu bestaat hebben 22 mensen zo’n strippenkaart 
aangeschaft en zij maken dus regelmatig gebruik van onze 
ruimtes. Voor hen voorziet de strippenkaart in een behoef-
te. Wij verwachten dat dit aantal alleen maar zal toenemen. 
Voor De VAK is dit een extra service die we graag willen bie-
den.

Risico’s: akoestiek en klimaat 
 
Al een aantal jaarverslagen benoemen wij de akoestiek en het klimaat in het gebouw als een 
risico. Hierin hebben we in 2022 wel een paar slagen gemaakt, maar dat heeft de risico’s niet 
wezenlijk verkleind. Ondanks alle aanpassingen en alle maatregelen die genomen zijn, klagen 
de bewoners van de woningen naast OPEN (Vesteplein en Gasthuislaan) nog steeds over ge-
horigheid en overlast van zowel DOK als De VAK. Eind 2022 heeft er een gesprek plaatsgevon-
den tussen de wethouder en de directies van DOK en VAK over dit probleem. Samen met de 
gemeente gaan DOK en VAK nog een laatste onderzoek starten: Hoe groot is het probleem nu 
precies? Wat kan er aan gedaan worden? Overigens zit de geluidsoverlast naar de buren niet 
alleen De VAK in de weg: het staat ook de verdere ontwikkeling van OPEN in de weg. Op dit mo-
ment kunnen we niet programmeren wat we graag zouden willen programmeren: een festival, 
een muziekprogramma met versterkte muziek, een groot congres. Zowel DOK als VAK kampen 
met dit probleem. 
 
Behalve akoestiek is ook de luchtvochtigheid in het gebouw een probleem. Met name de hout 
en snaarinstrumenten inclusief de piano’s en de vleugels hebben erg te lijden onder de droog-
te in het gebouw. De lage luchtvochtigheid -met name in de winter- hangt samen met het in 
OPEN aanwezige centraal aangestuurde ventilatiesysteem. Ook hier is geen makkelijke oplos-
sing voorhanden. Het systeem maakt lokale, gedifferentieerde luchtbevochtiging lastig. Op 
basis van een advies van het bureau dat de systemen bij de bouw heeft ontworpen, zou er in 
2022 met een proefopstelling in één lokaal gekeken worden of een relatief eenvoudige oplos-
sing soelaas zou kunnen bieden. Helaas is het uit tijdgebrek niet gelukt deze proefopstelling te 
realiseren. Dit wordt doorgeschoven naar 2023.
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1) Balans per 31 december 2022 
 

  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
     
ACTIVA     
     
Vaste Activa     
Inventaris (1)  19.806  17.023 
  19.806  17.023 
     
Vlottende activa     
Voorraden (2)  2.112  2.921 
Vorderingen (3)  40.466  108.107 
Liquide middelen (4)  198.301  93.618 
  240.879  204.646 
     
  260.685  221.669 
      

 

  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
     
PASSIVA     
     
     
Kortlopende schulden     
     
Vooruit ontvangen bedragen (5)  32.282  37.160 
Crediteuren (6)  25.922  20.907 
Schulden ter zake pensioenen (7)  31.255  28.695 
Overige schulden (8)  -  1.300 
Overlopende passiva (9)  171.226  133.607 
  260.685  221.669 
     
     
  260.685  221.669 
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2) Staat van baten en lasten over 2022 
 

  Realisatie 
2022 

 Begroting 
2022 

 Realisatie 
2021 

  €  €  € 
       
BATEN       
       
   OPBRENGSTEN       
       
Directe opbrengsten (10)       
Contributie, fee en studiohuur leden  268.401  240.000  128.494 
Lessen De VAK  37.268  10.000  19.277 
De VAK Binnenschools     18.994  -  13.440 
  324.663  250.000  161.211 
       
Overige inkomsten (11)       
Externe verhuur studio’s en podium  42.253  40.000  2.092 
Bijdrage samenwerkingspartners  2.873  -  2.500 
  45.126  40.000  4.592 
       
Publieksinkomsten (12)       
Publieksinkomsten  8.860  5.000  4.327 
  8.860  5.000  4.327 
       
   BIJDRAGEN       
       
Bijdrage Reservefonds De VAK (13)       
Prestatiesubsidie  725.815  776.500  832.744 
Projectbijdragen  8.765  -  9.900 
  734.580  776.500  842.644 
       
Overige bijdragen (14)       
Particuliere fondsen  -  20.000  4.400 
  -  20.000  4.400 
       
Sponsoring en donaties (15)       
Sponsoring en donaties  237  10.000  40 
  237  10.000  40 
       
  1.113.466  1.101.500  1.017.214 
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  Realisatie 
2022 

 Begroting 
2022 

 Realisatie 
2021 

  €  €  € 
       
LASTEN       
       
Personeelskosten (16)  367.632  395.000  348.746 
Huur- en huisvestingskosten (17)  543.098  538.000  486.740 
Kantoorkosten (18)  8.175  12.000  6.866 
Verkoopkosten (19)  29.804  48.000  59.654 
Productiekosten (20)  22.024  15.000  8.949 
Algemene kosten (21)  32.028  25.000  24.002 
Afschrijvingskosten (22)  5.031  15.500  7.615 
Projectkosten (23)  42.761  50.000  33.853 
Inkoop Lessen /Binnenschools (24)  59.738  -  37.496 
  1.110.291  1.098.500  1.013.921 
       
FINANCIËLE BATEN EN LASTEN       
       
Bankkosten en – rente (25)  3.175  3.000  3.293 
       
SALDO  -  -  - 
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3) Kasstroomoverzicht 2022 
 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 

 

  2022  2021 
  € €  € € 
       
Kasstroom uit operationele activiteiten       
Resultaat  3.174   3.293  
Aanpassing voor:       
Afschrijvingen  5.030   7.615  
Veranderingen in het werkkapitaal       
Mutatie voorraden  809   315  
Mutatie vorderingen  67.647   8.587  
Mutatie kortlopende schulden         39.016 

 
  -98.903  

       
Kasstroom uit bedrijfsoperaties   115.670   -79.093 
       
Betaalde rente  -3.174   -3.933  
   -3.174   -3.933 
       
Kasstroom uit operationele activiteiten   112.496   -83.025 
       
       
Kasstroom uit investeringsactiviteiten       
Afgeschreven op desinvesteringen   -   - 
Investeringen in materiële vaste activa   -7.813   -13.970 
Desinvesteringen materiële vaste activa   -   - 
Kasstroom uit investeringsactiviteiten   -7.813   -13.970 
       
   104.683   -96.356 
       
       
       
  2022  2021 
  € €  € € 
       
Samenstelling geldmiddelen       
       
Geldmiddelen per 1 januari   93.618   189.974 
Mutatie liquide middelen   104.683   -96.356 
       
Geldmiddelen per 31 december   198.301   93.618 
       

 

 



6 
 

 

4) Fiscale positie 2022 
 

Berekening belastbaar bedrag 2022 

Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting over 2022 is als volgt berekend 

  2022 
  € € 
    
Fiscale verschillen:    
    
Niet aftrekbare kosten  -288  
   -288 
Compensabele verliezen   - 
Belastbaar bedrag 2022   -288 
    
Over het belastbare bedrag is geen vennootschapsbelasting verschuldigd. 
Verrekenbare verliezen vanaf boekjaar 2021 zijn niet verdampbaar. 

 

 

Compensabele verliezen: 
 Compensabele 

aanspraak per 
1/1/2022 

  
Compensatie in 

2022 

 Compensabele 
aanspraak per 

31/12/2022 

  
Verrekenbaar 

t/m 
 €  €  €   

2016 1.283  -  1.283   
2018 1.388  -  1.388   
2021 393  -  393   
2022 -  -288  288   
 3.064  -288  3.352   
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5) Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 

Algemeen 

De activiteiten van Coöperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft U.A. (geregistreerd onder KvK-
nummer 65597559) bestaan voornamelijk uit: Het faciliteren van kunstenaars-docenten bij het 
uitoefenen van kunst educatieve activiteiten. 

Vestigingsadres 

Coöperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft U.A. is gevestigd op Vesteplein 100 te Delft. 

Boekjaar 

Het boekjaar van de coöperatie loopt van 1 januari tot en met 31 december. 

Stelselwijziging 

Door gewijzigde regelgeving is de opbrengstverantwoording van de ledenbijdrage gewijzigd. Tot en 
met boekjaar 2021 werden deze opbrengsten verantwoord op het moment dat ze werden 
ontvangen. Vanaf boekjaar 2022 worden deze opbrengsten pro rato verdeeld over de periode 
waarover is gefactureerd. De vergelijkende cijfers zijn aangepast voor een bedrag van € 5.658 en 
verantwoord in de rekening-courant met de Stichting. 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 
van De VAK inschattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. 

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard 
van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

 

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de 
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Voorraden 

De voorraad papier wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 

Vorderingen 

De vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, zo nodig onder aftrek van een 
voorziening wegens oninbaarheid. 
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Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije 
beschikking staan, dan wordt dit toegelicht in de jaarrekening. 

 

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 
en verrichte diensten enerzijds en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd 
tegen historische kostprijzen. 

Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten 
en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong 
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 

Directe opbrengsten 

De opbrengsten fee bestaan uit ledencontributie, een fee over de omzet en studiohuur. Lessen De 
VAK en De VAK binnenschools betreffen voor risico van de coöperatie uitgevoerde lessen. 

Overige inkomsten 

Betreffen verhuur inkomsten uit ruimten en middelen en bijdragen van samenwerkingspartners voor 
projecten. 

Publieksinkomsten 

Dit zijn de betalingen uit participatie van publiek bij niet gratis toegankelijke projecten. 

Bijdrage Reservefonds De VAK 

Prestatiesubsidies ontvangen door Stichting De VAK worden als exploitatiesubsidies ten gunste van 
de staat van baten en lasten gebracht in het jaar waarvan de gesubsidieerde uitgaven zich hebben 
voorgedaan. 

Overige bijdragen 

Dit betreft de bijdragen van particuliere fondsen voor projecten. 

Sponsoring en donaties 

Dit betreffen donaties van publiek voor vrij toegankelijke en online beschikbaar gestelde projecten. 
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Afschrijvingen 

De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van 
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.  

Pensioenverplichtingen 

De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenregeling 
is van dien aard dat de coöperatie geen risico's verbonden aan de pensioenregeling draagt. 

In de jaarrekening is dit verwerkt als toegezegde bijdrage regeling. Voor zover verschuldigde premies 
nog niet zijn voldaan, worden zij als verplichting op de balans opgenomen. 

 

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

Rentebaten en rentelasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. 

Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Belastingen 

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghouden met 
fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten. 

 

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Koersverschillen inzake geldmiddelen worden 
afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. 

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn 
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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6) Toelichting op de balans per 31 december 2022 
 

  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
     
ACTIVA     
     
   VASTE ACTIVA     
     
Materiële vaste activa     

1) Inventaris     
     
Aanschaffingswaarde  21.490  37.348 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen  -4.467  -26.680 
Boekwaarde per 1 januari  17.023  10.668 
     
Mutaties     
Investeringen  7.813  13.970 
Afschrijvingen en waardevermindering   -5.030  -7.615 
  2.783  -6.355 
     
Aanschaffingswaarde  29.305  51.318 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen  -9.499  -34.295 
  19.806  17.023 
     
De inventaris wordt afgeschreven met 20% per boekjaar. 
     
     
   VLOTTENDE ACTIVA     
     

2) Voorraden     
Voorraden  2.112  2.921 
     
Dit betreft een voorraad professioneel papier ten behoeve van docenten. Zij nemen dit af 
tegen kostprijs. 
 
     

3) Vorderingen     
     
Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd langer dan 
één jaar. 
 
Debiteuren     
Debiteuren  23.780  77.143 
  23.780  77.143 
Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht. 
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  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
     
     
Belastingen     
Omzetbelasting  4.433  7.717 
  4.433  7.717 
     
     
Overlopende activa     
Rekening-courant Stg. Reservefonds De VAK                       0                     62 
Betaalde waarborgsommen  638  638 
Nog te factureren omzet  8.503  16.970 
Vooruitbetaalde inkoopfacturen  3.112  5.577 
  12.253  23.247 
     
 
  40.466  108.107 
     
     
     

4) Liquide middelen     
     
ING Bank N.V.  198.301  93.618 
     
     
De liquide middelen per 31 december 2022 staan ter vrije beschikking van de Coöperatie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
     
PASSIVA     
     
     
SCHULDEN OP KORTE TERMIJN     
     

5) Vooruit ontvangen bedragen     
Vooruit ontvangen fee over omzet en studiohuur  32.282  37.160 
  32.282  37.160 
Dit betreft vooruit ontvangen fee over omzet die betrekking heeft op het volgende boekjaar. 
     
     

6) Crediteuren     
Crediteuren  25.922  20.907 
  25.922  20.907 
     

7) Schulden ter zake pensioenen 
Pensioenpremies  31.255  28.695 
  31.255  28.695 
     

8) Overige schulden     
Ontvangen waarborgsommen  -  1.300 
  -  1.300 
     

9) Overlopende passiva     
Rekening-courant Stg. Reservefonds De VAK  36.262  0 
Te betalen aan docenten  27.260  14.768 
Te betalen vakantietoeslag  7.717  8.083 
Te betalen Jeugdcultuurfonds  8.200  26.334 
Vooruit gefactureerde studiohuur  56.940  61.729 
Instrumentenfonds  2.248  1.174 
Nog te betalen bedragen  32.599  21.519 
  171.226  133.607 
     
  260.685  221.607 
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huur 

Er is een huurovereenkomst afgesloten voor het pand aan de Vesteplein 100 te Delft. De 
overeenkomst is afgesloten tot en met 31 december 2025.  

De jaarlijkse huurverplichting bedraagt ruim € 310.801,-  

Het voorschot servicekosten bedraagt ruim € 74.602,-  

Daarnaast is een dienstverleningsovereenkomst gesloten voor het verlenen van diensten op het 
gebied van huisvesting en klantenservice voor een bedrag van ruim € 168.000,- zolang deze 
dienstverlening voortduurt. 

 

Overige niet verwerkte verplichtingen 

Inboedel in bruikleen 

De inboedel van het pand Vesteplein 100 te Delft is in bruikleen van de Gemeente Delft. Hiervoor 
wordt geen vergoeding berekend. De verzekerde waarde van deze inboedel bedraagt € 750.000,- 

 

 

7) Verplichting social return 
 

Aan één van de eisen uit de subsidievoorwaarden van de Gemeente Delft, heeft De VAK in 2022 niet 
volledig kunnen voldoen. In plaats van de gevraagde 5% social return, komt de VAK in 2022 tot 4,8%.  
Omdat het grootste deel van de ontvangen subsidie gebruikt wordt ter dekking van de 
huisvestingskosten halen we de gevraagde 5% niet. 
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8) Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022 
 

 Realisatie 
2022 

 Begroting 
2022 

 Verschil 
2022 

 Realisatie 
2021 

 €  €  €  € 
        
BATEN        
        
   OPBRENGSTEN        
        

9) Directe opbrengsten        
Contributie, fee en studiohuur leden 268.401  240.000  22.743  128.494 
Lessen De VAK 37.268  10.000  27.268  19.277 
De VAK Binnenschools 18.994  -  18.994  13.440 
 324.663  250.000  69.005  161.211 

10) Overige inkomsten        
Externe verhuur studio’s en podium 42.253  40.000  2.253  2.092 
Bijdrage samenwerkingspartners 2.873  -  2.873  2.500 
 45.126  40.000  5.126  4.592 

11) Publieksinkomsten        
Publieksinkomsten 8.860  5.000  3.860  4.327 
 8.860  5.000  3.860  4.327 
        
   BIJDRAGEN        
        

12) Bijdragen Stichting Reservefonds De VAK 
Bijdrage Stichting Reservefonds De VAK 725.815  776.500  -45.027  832.744 
Projectbijdragen Reservefonds De VAK 8.765  -  8.765  9.900 
 734.580  776.500  -36.262  842.644 

13) Overige bijdragen        
Particuliere fondsen -  20.000  -20.000  4.400 
 -  20.000  -20.000  4.400 

14) Sponsoring en donaties        
Sponsoring en donaties 237  10.000  -9.763  40 
 237  10.000  -9.763  40 
        
        
BATEN 1.113.466  1.101.500  11.965  1.017.214 
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 Realisatie 
2022 

 Begroting 
2022 

 Verschil 
2022 

 Realisatie 
2021 

 €  €  €  € 
        
LASTEN        
        

15) Personeelskosten        
Bruto lonen 171.663  175.000  -3.337  150.991 
Loonheffingen 28.218  30.000  -1.782  24.982 
Pensioenpremie 15.358  17.000  -1.642  12.601 
Directie (zzp) 90.800  86.000  4.800  86.730 
Afdelingscoördinatie (zzp) 49.109  60.000  -10.891  62.260 
Vrijwilligerskosten 12.430  14.000  -1.570  11.218 
Overige personeelskosten 8.569  13.000  -4.431  4.124 
Doorberekende personele kosten -8.515  -  -8.515  -4.160 
 367.632  395.000  -27.368  348.746 

16) Huisvestingskosten        
Huur OPEN 332.215  345.000  -12.785  327.363 
Dienstverlening OPEN 162.077  170.000  -7.923  152.211 
Correcties voorgaand jaar DOK -9.889  -  -9.889  -10.937 
Huur en kosten overige locaties 17.432  18.000  -568  16.666 
Onderhoud inventaris 41.263  5.000  36.263  1.437 
 543.098  538.000  5.098  486.740 

17) Kantoorkosten        
Automatiseringskosten 6.453  9.190  -2.737  5.366 
Overige kantoorkosten 1.722  2.810  -1.088  1.500 
 8.175  12.000  -3.825  6.866 

18) Verkoopkosten        
Publiciteitskosten 20.522  36.000  -15.478  21.220 
Website en webapplicatie 8.278  9.300  -1.022  38.657 
Overige verkoopkosten 1.004  2.700  -1.696  -223 
 29.804  48.000  -18.196  59.654 

19) Productiekosten        
Productie overige activiteiten 2.919  1.000  1.919  2.285 
Inkoop/onderhoud lesmiddelen 15.198  9.000  6.198  4.654 
Kosten innovatie 1.138  -  1.138  - 
Deskundigheidsbevordering 941  4.000  -3.059  800 
Koffie/thee/pantry 1.828  1.000  828  1.210 
 22.024  15.000  7.024  8.949 
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 Realisatie 

2022 
 Begroting 

2022 
 Verschil 

2022 
 Realisatie 

2021 
 €  €  €  € 
        

20) Algemene kosten        
Accountantskosten 13.194  11.500  1.694  18.107 
Advieskosten 13.891  1.400  12.491  595 
Administratie en loonadministratie 510  600  -90  1.207 
Verzekeringen 3.777  4.000  -223  3.606 
Bestuurskosten 655  800  -145  487 
Overige algemene kosten -  6.700  -6.700  - 
 32.028  25.000  7.028  24.002 
        

21) Afschrijvingskosten        
Afschrijvingskosten inventaris 5.031  15.500  -10.469  7.615 
 5.031  15.500  -10.469  7.615 

22) Projectkosten        
Projectkosten 42.761  50.000  -7.239  33.853 
 42.761  50.000  -7.239  33.853 

23) Inkoop Lessen / Binnenschools        
Inkoop Lessen De VAK 31.794  -  31.794  26.497 
Inkoop VAK Binnenschools 27.944  -  27.944  10.999 
 59.738  -  59.738  37.496 
        
        
LASTEN 1.110.291  1.098.500  11.791  1.013.921 
        
        
        
FINANCIËLE BATEN EN LASTEN        
        

24) Financiële baten en lasten        
Betaalde bank- en rentekosten 3.175  3.000  174  3.293 
 3.175  3.000  174  3.293 
        
        
 1.113.466  1.101.500  11.965  1.017.214 
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9)  Uitgevoerde projecten 
 

  Uitgaven Dekking 
  € € 
    
Lunchpauzeconcerten in tijden van Corona    
uitgaven  3.416  
dekking   - 
    
Lunchpauzeconcerten seizoen 22/23    
Uitgaven  3.367  
dekking   - 
  donaties   237 
    
Jazz-avond in Rietveld    
uitgaven  2.482  
dekking:    
   Publieksinkomsten   128 
    
Kunst en cultuur maken het verschil    
uitgaven  13.904  
dekking    
   Subsidie projectbijdrage Gemeente Delft  8.765 
   Publieksinkomsten   634 
    
VAK Muziekprijs    
uitgaven  3.149  
dekking   - 
    
75 jaar vrijheid     
uitgaven  599  
dekking:   - 
    
Cultuurbarbaren    
uitgaven  745  
dekking:    
    Publieksinkomsten   473 
    
De VAK schildert De Nachtwacht    
uitgaven  2.130  
dekking:    
   Publieksinkomsten   33 
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Caleidoscoop / Laat je verrassen    
uitgaven    
dekking:  5.263  
   Samenwerkingspartners Theater De Veste  2.762 
   Publieksinkomsten   751 
    
Popjamm    
uitgaven  1.062  
dekking:     
   Publieksinkomsten   197 
    
Eindvoorstellingen theater    
uitgaven  6.644  
dekking:     
   Publieksinkomsten   6.644 
    
    
    
Totalen  42.761 20.624 
Bijdrage De VAK   22.137 
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10)  Samengevoegde balans per 31 december 2022 
Stichting Reservefonds De VAK en Coöperatie De VAK, geconsolideerde cijfers. 

 

  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
ACTIVA     
     
Vaste Activa     
Inventaris   19.806  17.023 
  19.806  17.023 
Vlottende activa     
Voorraden  2.112  2.921 
Vorderingen  40.466  108.107 
Liquide middelen  426.873  317.452 
  442.191  428.480 
     
  489.257  445.503 
     

 

  31 december 
2022 

 31 december 
2021 

  €  € 
PASSIVA     
     
Eigen vermogen     
Weerstandskapitaal  177.713  127.886 
Bestemmingsreserve  73.386  73.386 
  251.099  201.272 
Kortlopende schulden     
Terug te betalen subsidies  13.735  22.500 
Vooruit ontvangen bedragen  32.282  37.160 
Crediteuren  25.922  20.907 
Schulden ter zake pensioenen  31.255  28.695 
Overige schulden  -  1.300 
Overlopende passiva  134.964  133.669 
  238.158  244.231 
     
  489.257  445.503 
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11)  Samengevoegde staat van baten en lasten over 2022 
Stichting Reservefonds De VAK en Coöperatie De VAK, geconsolideerde cijfers. 

 

  Realisatie 
2022 

 Begroting 
2022 

 Verschil  Realisatie 
2021 

  €  €  €  € 
BATEN         
         
Contributie, fee en huur  262.743  240.000  29.511  128.494 
Lessen De VAK  37.268  10.000  27.268  19.277 
De VAK Binnenschools  18.994  -  18.994  13.440 
Externe verhuur studio’s  42.253  40.000  2.253  2.092 
Bijdrage samenwerking  2.873  -  2.873  2.500 
Publieksinkomsten  8.860  5.000  3.860  4.327 
Prestatiesubsidie  776.500  776.500  -  929.019 
Projectbijdragen  8.765  -  8.765  9.900 
Particuliere fondsen  -  20.000  -20.000  4.400 
Sponsoring en donaties  237  10.000  -9.763  40 
  1.158.493  1.101.500  63.761  1.113.489 
         
LASTEN         
         
Personeelskosten  367.632  395.000  -27.368  348.746 
Huur- en huisvestingskosten  543.098  538.000  5.098  486.740 
Kantoorkosten  8.175  12.000  -3.825  6.866 
Verkoopkosten  29.804  48.000  -18.196  59.654 
Productiekosten  22.024  15.000  7.024  8.949 
Algemene kosten  32.028  25.000  7.028  24.002 
Afschrijvingskosten  5.031  15.500  29.531  7.615 
Projectkosten  42.761  50.000  -7.239  33.853 
Inkoop Lessen/Binnenschool  59.738  -  59.738  37.496 
Bankkosten en -rente  4.033  3.000  1.033  3.687 
  1.114.324  1.101.500  52.824  1.017.608 
         
SALDO  44.169  -  10.937  95.881 
         
         
Resultaatbestemming         
Weerstandskapitaal  44.169      57.620 
Bestemmingsreserve  -      38.261 
  44.169      95.881 
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12)  Ondertekening bestuur en directie voor akkoord 
 

 

 

 

C.J. Noort, voorzitter 

 

 

F. de Jong, penningmeester 

 

 

P. Laskewitz, secretaris 

 

 

B. Ney, bestuurslid 

 

 

M. Visser, bestuurslid 

 

 

L. Zoetmulder, bestuurslid 

 

 

H.P. ’t Hoen, directeur 
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13)  Controle verklaring 
 

 

 

 

 

 


