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1) Bestuursverslag

Inleiding

Dit is het jaarverslag 2021 van Coéperatie De VAK, Centrum voor de kunsten Delft. De openingszinnen van dit verslag moeten helaas
hetzelfde zijn als die uit 2020. Het afgelopen boekjaar was wederom een bizar jaar waarin de coronapandemie het leven in Nederland en
de rest van de wereld volledig in haar greep had. De lockdown die aan het eind van 2020 werd ingesteld, duurde uiteindelijk voort tot eind
mei 2021. Op een paar weken na bestonden de activiteiten van De VAK in de eerste helft van het jaar volledig uit online lessen en online
contact.

Na de zomer was er voorzichtige hoop dat we het ergste achter de rug hadden, al moesten we leven met diverse restricties: 1,5 meter,
mondkapjes, corona-check-app, en veel uitval door besmettingen onder deelnemers en docenten. Naarmate het najaar vorderde, nam de
“dreiging van het virus” allengs toe. In december ging De VAK weer helemaal op slot.

Onze deelnemers, onze docenten, de organisatie, bestuur en directie: allemaal ervoeren wij het gemis van direct contact, het gemis van
samenkomen rond een gemeenschappelijke passie. Online lessen zijn niet hetzelfde als met elkaar in één ruimte muziek maken, samen
dansen, schilderen of gedichten schrijven. 2021 was daarom een ingewikkeld jaar.

In dit verslag leggen directie en bestuur van codperatie De VAK verantwoording af over het reilen en zeilen in het afgelopen boekjaar. Het
verslag geeft een inkijkje in de dilemma’s en keuzen waar we het afgelopen jaar voor stonden. Het is een verantwoording naar onze leden,
de docenten van De VAK, naar de gemeente als subsidieverstrekker, naar onze 3.000 cursisten en naar de inwoners van Delft.

Het bestaat uit een verslag over de inhoudelijke en bestuurlijke ontwikkelingen van de codperatie. Voor een groot deel kunnen we ook
verwijzen naar het jaarverslag 2020, waarin op een beeldende wijze een “dagboek” terug te vinden is, van alle keuzes en dilemma’s waar
De VAK in dat jaar mee werd geconfronteerd. Misschien zijn de data en de letterlijke citaten dit jaar anders, maar de strekking was ook in
2021 hetzelfde als in 2020: de lockdown was in het afgelopen jaar zelfs aanmerkelijk langer dan in het jaar daarvoor.

Samen hebben we dus wederom een bizar jaar achter de rug van voortdurend draaien en keren. De telkens wisselende maatregelen
noodzaakten de docenten om de lessen steeds weer anders te organiseren en vorm te geven, bijvoorbeeld door online en buiten les te
geven, alternatieve opdrachten en presentaties te bedenken en vooral contact te houden met de deelnemers. De sociale component van
onze lessen was in dit tweede jaar van Covid-19 ontegenzeglijk nog belangrijker dan in 2020.

Dit voortdurend moeten schakelen heeft veel van iedereen gevraagd. Niets kon meer op de “oude manier” en er is door iedereen binnen

De VAK opnieuw enorm hard gewerkt en geimproviseerd. Veel cursisten gingen gelukkig mee in alle aangeboden alternatieven en bleven
ons dit bijzondere jaar opnieuw trouw. Aan hen en aan alle docenten, medewerkers en vrijwilligers: dank daarvoor.

Huub 't Hoen
Directeur Codperatie De VAK

Kees Noort
Voorzitter Bestuur De VAK
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Algemeen

Dit is een gecombineerd jaarverslag van Codperatie De VAK en van de Stichting Reservefonds De VAK (Stichting SRDV). Wij combineren
deze verslagen, omdat de Stichting SRDV en Codperatie De VAK weliswaar twee zelfstandige rechtspersonen zijn, elk met eigen
doelstellingen, maar tegelijkertijd doelstellingen die naadloos in elkaar overlopen. De Stichting SRDV ondersteunt de codperatie financieel
en de coOperatie voert het feitelijk educatieve werk (de cursussen en projecten) uit. De Gemeente Delft ondersteunt de Stichting SRDV.

Bestuur en directie De VAK

Het bestuur van De VAK (codperatie én Stichting SRDV) houdt toezicht op het beleid, bedrijfsvoering en op de algemene gang van zaken
binnen de codperatie. Het bestuur en directie hadden vanwege de bijzondere omstandigheden een permanent overleg om de koers in
stormweer vast te houden. Het was opnieuw een tropenjaar.

Het bestuur bestaat bij de start van 2021 uit zeven leden en is een vrijwilligersbestuur. Op basis van beschikbaarheid en achtergrond
worden portefeuilles in het bestuur verdeeld. Twee bestuursleden (Suzan Bos en Mechteld Oosterholt) waren eind 2020 aan het einde van
hun reglementaire periode. Zij gaven beiden aan niet voor herbenoeming in aanmerking te willen komen. Gezien de situatie rondom
carona, bleven zij als bestuurslid aan in de eerste maanden van 2021. In de ALV van juli 2021 zijn zij afgetreden. Beide bestuursleden van
het eerste uur hebben een grote rol gespeeld bij de opbouw van De VAK na de verzelfstandiging.

De vacante bestuursplekken zijn vervolgens niet ingevuld, vanwege de hectische situatie rondom de pandemie. Bovendien is in 2021 het
bestuur gestart met een zelfevaluatie. Op het moment dat die is afgerond (verwachting medio 2022) worden de vacatures eventueel wel
ingevuld.

Vanwege een aantal eerdere wisselingen in het bestuur was er inconsistentie ontstaan in de volgorde van aftreden van de overige
bestuursleden. Om dit op te lossen is in dezelfde ALV van juli 2021 Peter Laskewitz herbenoemd voor een periode van 3 jaar. Dit is een jaar
eerder dan oorspronkelijk gepland. Frans de Jong is eind 2021 ook aan het eind van zijn eerste termijn. Hij blijft beschikbaar voor het
bestuur en zal in de ALV van voorjaar 2022 worden voorgedragen voor herbenoeming. Daarmee ziet de samenstelling van het bestuur er
eind 2021 als volgt uit:

functie functie elders datum aftreden

Frans de Jong penningmeester adviseur financieel management 2021
Marc Wielart lid docent muziek in de codperatie 2022
Kees Noort voorzitter eigenaar DAEB-advies 2023
Lisa van der Hoeven lid docent dans in de codperatie 2023
Peter Laskewitz secretaris organisatie psycholoog, onderzoeker 2024
Vacature lid

Vacature lid

Halverwege 2021 is er door de directie een jaarwerkplan (seizoen 2021-2022) geschreven. Dit is besproken door het bestuur en vervolgens
vastgesteld in de ALV van juli. Het bestuur heeft in 2021 verschillende keren gewerkt aan de opvolging van met name de governance code,
de code diversiteit en fair practice. Geconstateerd is dat met name de code diversiteit aandacht behoeft. Er is een aanzet gegeven tot een
vernieuwing van het huishoudelijk reglement. Afronding hiervan vindt in 2022 plaats.

Bestuursevaluatie

Begin 2021 constateerde het bestuur dat 4 jaar na de verzelfstandiging er opnieuw gekeken moest worden naar de verschillende rollen en
verantwoordelijkheden van de leden, de staf, de directie en het bestuur. Het bestuur heeft daarom in verschillende stappen een
zelfevaluatie uitgevoerd. Samen met de directeur is gewerkt aan het verder en beter benoemen van de verschillende rollen. Dit heeft
geleid tot een update van de wijze waarop het bestuur vergadert en er zijn werkafspraken gemaakt. Het bestuur heeft in de evaluatie ook
aandacht gegeven aan de bestuurlijke verhouding tussen de codperatie en de stichting.
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Kwetsbaarheid

In de eerste jaren van De VAK is er een permanente aandacht geweest voor de kwetsbaarheid van De VAK als kleine organisatie. De
slagkracht blijft ook met een maximale inzet van directie, werkorganisatie, leden, vrijwilligers en bestuur beperkt. Het was dan ook goed
dat in de gemeentelijke kadernota voor De VAK een extra structureel bedrag van twee 2 ton was opgenomen. Groot was onze
teleurstelling dat er bij besluitvorming over de kadernota voor de jaren 2023 en verder toch nog € 50.000 is geschrapt. De ambities van De
VAK om meer te doen met de programmering in OPEN en de uitrol van activiteiten in de wijken worden daarmee onmogelijk. Het feit dat
de Gemeente Delft met De VAK een mooie organisatie heeft die veel betekent in de stad heeft niet kunnen voorkomen dat er door de
gemeente wordt bezuinigd. Ondanks deze tegenvaller hebben bestuur en directie zich niet van de wijs laten brengen. Onze ambitie blijft
om meer te zijn dan gemiddeld. Jammer was dat het niet is gelukt om in 2021 een ANBI-status te krijgen. Als codperatief model wordt een
ANBI uitgesloten omdat een codperatie een winstoogmerk heeft. Dit beperkt De VAK in het zoeken naar separate gelden bij fondsen en
instellingen omdat die vaak de ANBI status als eis stellen.

Huisvesting

In het coronajaar heeft het bestuur moeten accepteren dat de huisvesting van De VAK niet passend is bij de ambitjes. In 2021 is het wel
gelukt om goede afspraken te maken met DOK als mede-eigenaar van OPEN. Er zijn afspraken gemaakt over facilitaire zaken en huisvesting
in het z.g. DVO (dienstverleningsovereenkomst). We constateren wel dat ons “huis” heel duur is. Het beschikbare budget van De VAK gaat
voor twee-derde op aan huisvestingskosten. Daarnaast is OPEN op onderdelen niet ideaal en soms te klein. De “oude” VAK aan de
Westvest hebben we gehuurd omdat daar de 1.5 meter-eis goed bewaakt kon worden, Dat gaf soelaas. Maar OPEN en de Westvest zijn ver
weg voor de verschillende wijken. Als uitwerking van het meerjarenbeleid is aanvullende huisvesting gezocht buiten het centrum. Met
name in Tanthof en Buitenhof wil De VAK meer cursussen aanbieden. Er werd een leegstaand gebouw gevonden aan de Tanthofdreef. In
de programmering voor het cursusseizoen 2021-2022 zouden daar een aantal cursussen worden aangeboden. De gemeente kon niet
garanderen dat we in de Tanthofdreef een volledig cursusseizoen konden maken. Voor de continuiteit naar cu rsisten zou dat
onverantwoord zijn. Het huurcontract werd daarom weer opgezegd. In het najaar is alsnog in overleg met de Hofstee in Tanthof toch een
uitbreiding gekomen van verschillende cursussen. Bovendien werd De VAK gevraagd om een groot aantal kunst en cultuurlessen te geven
op 2 basisscholen in Tanthof. Daarmee gaat een deel van decentraal cursusaanbod alsnog in werking.

Directie en staf

Zoals hierboven al gezegd: De organisatie van De VAK is uiterst klein. De slagkracht van directie en staf wordt gekenmerkt als kwetsbaar. Er
moet veel gebeuren met weinig mensen. Het aantal fte is te gering om al onze ambities voor de komende jaren waar te maken. De
organisatie is mean en lean en de sturing wordt pragmatisch aangepakt.

Om de kwetshaarheid van de organisatie iets te verkleinen, is zomer 2021 de staf uitgebreid met de functie algemeen codrdinator, Deze
functie is ingevuld door Sanne van der Put, die dit combineert met inhoudelijke coérdinatie van de dansafdeling. Daarnaast is na de zomer
Natasja Roodbergen begonnen met de inhoudelijke codrdinatie Body & Mind. Met deze uitbreiding bestaat het team in totaal uit 11
personen, exclusief vrijwilligers, die samen 4,97 fte invullen. Daarmee is de kleinst mogelijke bezetting ontstaan, waarmee de codperatie
haar werk kan doen. Van alle medewerkers wordt verwacht dat zij, naast de taken die bij hun eigen functie horen, ook regelmatig andere
taken overnemen. ledereen wordt geacht een “duizendpoot” te zijn. Najaar 2021 is er begonnen met het verder uitsplitsen van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden, een proces dat zal doorlopen tot in 2022, Dan dient de interne organisatie volledig beschreven
te zijn.

Met name op facilitair gebied is de organisatie “dun”. Via het DVO koopt De VAK een aantal diensten op dit gebied van DOK. Toch wordt
daarnaast ook veel zelfwerkzaamheid van docenten gevraagd. Vanwege corona liepen veel processen heel anders dan gepland: er waren
weinig evenementen, geen verhuringen, live lessen werden omgezet in online lessen. Post-corona zal de “facilitaire bedrijfsvoering” tegen

het licht worden gehouden en veel helderder worden wat docenten op dit gebied van de organisatie mogen verwachten en wat ze geacht
worden zelf op te pakken.




Personele organisatie eind 2021

omgerekend
functie aantal personen u/wk naar fte in dienst of ZZp
directie 1 22 0,61 ZZpP
financiéle administratie 1 36 1,0 dienst
algemene coérdinatie 1 28 0,78 dienst
inhoudelijke codrdinatie 6 32 0,89 zzp
marketing en communicatie 1 32 0,89 dienst
klantenservice en backoffice 1 28,8 0,8 dienst
Totaal 13; 178,8 4,97
Vrijwilligers (exclusief bestuur) 2 24 0,66 n.v.t.

Codperatie De VAK en de Algemene Leden Vergadering

De VAK heeft een codperatief organisatiemodel. De VAK faciliteert haar leden op het gebied van huisvesting, cursisten administratie, PR,
financiéle afrekening en ondersteunt leden bij de organisatie van projecten, voorstellingen, concerten, presentaties en exposities in Delft.
De leden zijn zelfstandig ondernemers.

In 2021 is er vanwege corona slechts één ledenvergadering geweest. In deze vergadering is het rekenmodel 2021-2022 (contributie,
huurtarieven en voorwaarden) vastgesteld. Daarnaast is er gesproken over het jaarwerkplan 2021-2022 en is dit vastgesteld. Verder is de
ALV in juli gebruikt om de onderlinge band weer te versterken en is er gesproken over de achterliggende lockdown periode en
vooruitgeblikt naar het nieuwe seizoen. Tenslotte is het thema ledenparticipatie besproken: wat kan De VAK aan haar leden bieden en
welke bijdrage kan ik als lid aan De VAK teruggeven.

Financién codperatie De VAK

De VAK is een cotperatie met ongeveer 100 docent-leden. Het totaal aan cursusgelden dat namens de docenten in 2021 door de
cobperatie is geind, bedraagt ruim 1 miljoen euro. In de begroting van De VAK 2021 werd uitgegaan van een afdracht fee, huur en
contributie vanuit de leden van € 255.000. Hierbij werd {uiteraard) geen rekening gehouden met corona en de gevolgen daarvan.
Bovendien gingen we uit van een ta riefsverhoging van de cursusgelden seizoen 2021-2022 met 5%, waarvan 3% rechtstreeks ten
goede zou komen van de organisatie in de vorm van fee en huur en 2% zou worden gebruikt om het inkomen van docenten op peil
te houden.

Na een half jaar online lessen en een complete lockdown tot en met mei 2021, is besloten deze prijsverhoging niet door te voeren
per september 2021. Wij vonden dat enerzijds niet fair naar onze cursisten die een seizoen lang een enorme solidariteit met ons aan
de dag hadden gelegd. Anderzijds bestond er het reéle risico van ruime vraaguitval, zeker ook gezien de onzekerheid rondom corona
die er halverwege 2021 bestond. De prijsverhoging staat nu gepland voor september 2022. Ook dan zal er goed gekeken moeten
worden naar ongewenste bijeffecten van een dergelijke prijsverhoging.

Naast het (corona-gerelateerde) besluit af te zien van de prijsverhoging, kon er gedurende ongeveer de helft van het jaar ook geen
huur worden gerekend aan de leden: zij hebben in 2021 bijna 6 maanden (januari — mei en december) geen gebruik kunnen maken
van de leslokalen. Hetzelfde gold voor de inkomsten uit externe verhuur. Verhuur was in 2021 niet of nauwelijks mogelijk. Dit heeft
geleid tot een tweede, forse inkomstenderving van € 38.000 voor de codperatie.
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Uiteindelijk zijn de gerealiseerde opbrengsten in 2021 ca. € 130.000 achtergebleven bij de begroting: € 170.000 tegenover € 300.000
Dit verschil is volledig aan corona toe te rekenen

Op het gebied van de kosten geldt, dat deze over de gehele linie eveneens achterbleven bij de prognose. Enerzijds gaat het daa rbij
om kosten die rechtstreeks verband houden met minder activiteiten (en omzet); anderzijds zijn ook een aantal kostenbesparingen
doorgevoerd om te zorgen, dat het exploitatietekort zou worden beperkt. Een aantal opgenomen bestemmingsreserves voor een
bedrag van in totaal € 60,000 hebben vervolgens het resultaat negatief beinvioed. Deze bestemmingsreserves hebben betrekking op
een aantal kostenposten waarover een besluit is genomen in 2021, maar die pas in 2022 zullen worden betaald.

In de jaarrekening van de Codperatie zijn als bijlagen een samengevoegde staat van baten en lasten over 2021 en een
samengevoegde balans per 31.12.2021 opgenomen van Codperatie De VAK en de Stichting Reservefonds De VAK. In de Stichting
worden de subsidies van de gemeente Delft ontvangen. De Stichting op zichzelf heeft geen verdere inkomsten en uitgaven.

Het gecombineerde resultaat in 2021 bedroeg € 95.881

In 2021 heeft De VAK, evenals in 2020, een beroep gedaan op steunmaatregelen, die door de gemeente ter beschikking zijn gesteld
om het inkomstenverlies als gevolg van de coronamaatregelen (ten dele) te compenseren. Dit betrof een bedrag van € 132.519. Een
gevolg daarvan is, dat het weerstandsvermogen per31.12.2021 weer op een acceptabel niveau is gebracht. Het
weerstandsvermogen was in 2020 gedaald tot € 75.925 en komt nu uit op € 133.544. Het vermogen is daarmee weer op een niveau,
dat minimaal noodzakelijk wordt geacht om de continuiteit van de cobperatie te waarborgen.

Meerjarenbeleidsplan

De VAK heeft in 2019 een meerjarenbeleidsplan 2020 - 2023 opgesteld. In dit plan schetsten we onze inhoudelijke en organisatorische
ambities voor de komende jaren. Al snel werd duidelijk dat de gemeente Delft de door ons gevraagde financiéle bijdrage over de
verschillende jaren niet kon honoreren. Hierover is in 2020 regelmatig contact geweest tussen de gemeente en het bestuur/directie van de
codperatie. Uiteindelijk heeft dit geresulteerd in een bijgestelde begroting 2021, met daarin opgenomen een bijdrage vanuit de gemeente
Delft van € 796.500. Het is goed om te benoemen, dat dit ruim een halve ton minder is, dan waarin in het meerjarenbeleidsplan voor 2021
rekening was gehouden.

Ten opzichte van ons beleidsplan hebben wij onze ambities dus moeten bijstellen. Zo is 0.a. het gedroomde gezamenlijk met DOK te
ontwikkelen MeeMaakPodium komen te vervallen. Ook de verdere ontwikkeling van OPEN als sociaal-culturele woonkamer van Delft is
daarmee onder druk komen te staan. Corona en de bijbehorende lockdowns hebben e.e.a. natuurlijk verder versterkt.

Toch bleef ook in 2021 ons meerjarenbeleidsplan het kompas waarop we voeren en hebben we geprobeerd om (ondanks corona en de
lagere subsidie) zoveel als mogelijk doelen uit het MIBP en het jaarwerkplan te bereiken. Verderop in dit jaarverslag wordt daar inhoudelijk
op ingegaan,

Zoals eerder aangegeven, staat De VAK voor 2023 en verder voor nog een keer 50K lager in de begroting van de gemeente: een punt van
grote zorg.

Automatisering

Om mean en lean te kunnen werken, is een verregaande automatisering van het administratieve proces essentieel. Het
administratiesysteem van De VAK bestond in 2020 nog uit een verouderde website in combinatie met een niet goed functionerend
backoffice-systeem. In het eerste deel van 2021 is De VAK verdergegaan met het inrichten van een nieuw admin-systeem: CursAd. Dit
systeem is vervolgens gekoppeld aan een nieuwe website. Beiden waren operationeel vanaf mei 2021. De inschrijvingen seizoen 2021-
2022 liepen via dit nieuwe systeem. Hier en daar waren er kleine problemen, maar overall kan gesteld, dat de overgang van systeem
vlekkeloos is verlopen. De basis staat nu. Hopelijk is er in 2022 tijd om de website echt af te maken.

Met name op het gebied van management-informatie is er nog flink winst te behalen. In het huidige systeem willen we een aantal tools
inbouwen, waarmee we sneller en accurater lesuren, inzet docenten, leegstand lokalen kunnen monitoren en financiéle overzichten
kunnen genereren: de “cockpit” van ons systeem kan nog verbeterd. Dit zal ook de interne kwartaalrapportages ten goede komen.
Daarnaast is er nog winst te halen op het gebied van marketing: het monitoren van onze deelnemers, postcode-analyses, het
inschrijfproces en instroom en uitval. Op basis hiervan kunnen we onze deelnemers preciezer benaderen en ook onze sociale
mediastrategie verder aanscherpen. Ook hiervoor willen we in de komende tijd extra tools in ons cursistenadministratie-systeem voor
aanbrengen, gericht op het verkrijgen van data en de analyse ervan. Tenslotte willen we verder werken aan het verbeteren van de
uitstraling, look en feel, van de website.




Marketing

Eind 2021 is er een marketingplan 2022 geschreven. Dit is in de bestuursvergadering van januari 2022 besproken. Geconstateerd wordt dat
de marketing in 2021 enorm beinvloed is door alle perikelen rondom corona en “defensief van aard” is geweest. Er is voortdurend
ingespeeld op de snel wisselende situaties en er is geprobeerd hierover steeds helder naar onze deelnemers te communiceren, via onze
(nieuwe) website en middels onze nieuwsbrieven en met direct mail. Gezien de reacties van onze cursisten en de trouw waarmee zij ons
beloond hebben, vinden we dit gelukt.

Er is in het afgelopen jaar hard gewerkt aan het doorvoeren van onze huisstijl in alle uitingen. Van “briefpapier” tot powerpoint en van
factuur tot flyer. Daarnaast is met onze collega’s van DOK nagedacht over verbeteringen in de gezamenlijke communicatie vanuit OPEN. In
2022 moeten hiervan de eerste vruchten geplukt kunnen worden. Tenslotte is de online zichtbaarheid vergroot, met veel aandacht voor
sociale media: Instagram en facebook.

Ook in 2022 blijven we werken aan klantenbinding, willen we de zichtbaarheid van het merk De VAK verhogen en de identiteit van onze
organisatie meer inzetten als onderdeel van onze marketingstrategie. Op deze manier hopen we De VAK steviger te kunnen pasitioneren in
het Delftse kunst- en cultuurlandschap.

Overleg met gemeente Delft en de gemeenteraad

De directie en het bestuur hadden in 2021 verschillende overleggen met de gemeentelijke organisatie en met de wethouder. Uiteraard is
er veel gesproken over de gevolgen van de lockdowns en corena. Daarnaast is er gesproken over de samenwerking binnen OPEN, activiteit
in de wijken en de ontwikkelingen binnen De VAK. Een belangrijk onderwerp was regelmatig ook de financiering van

De VAK vanuit de gemeente en de mate waarin De VAK haar ambities in de toekomst kan waarmaken. Vanuit de gemeente s er
meermalen waardering uitgesproken voor het werk van De VAK, maar tegelijkertijd kan Delft een afdoende structurele en meerjarige
subsidiering van coéperatie De VAK niet garanderen. Dit blijft een bron van zorg voor het bestuur. In het najaar 2021 is er gestart met een-
op-een overleggen met de verschillende fracties binnen de Delftse gemeenteraad.

Social Return

Net als in 2020 heeft De VAK in 2021 niet kunnen voldoen aan de subsidievoorwaarde social return. In het jaarverslag 2020 werd al
geconstateerd dat door de verschuiving van subsidie ten behoeve van huisvesting van DOK richting De VAK, het moeilijk is om de
gevraagde 5% social return te halen. Corona maakte het daarnaast ook onmogelijk werk te maken van de opbouw van een vrijwilligerspool.
Dit staat voor 2022 inmiddels weer op de agenda. Wij blijven hierover in gesprek met de Gemeente Delft,

Externe Vertrouwenspersoon

De externe vertrouwenspersoon ongewenst gedrag is er voor alle ‘'VAK-mensen’ en cursisten/ouders op momenten dat zij zich onveilig
en/of onprettig voelen binnen de werk- en cursusomgeving als gevolg van gedrag dat ze ervaren van een medecursist, docent of collega.
Dat kan pestgedrag zijn, (seksuele) intimidatie, (verbale) agressie en geweld of discriminatie.

De externe vertrouwenspersoon is eind 2019 aangesteld.

° In 2021 is er 1 melding geweest bij de externe vertrouwenspersoon van ervaren grensoverschrijdend gedrag zoals bedoeld in de
Arbowetgeving. (Pesten, seksistische gedrag, intimidatie, discriminatie, agressie).

. In 2021 hebben 3 klankbordgesprekken plaatsgevonden. In een klankbordgesprek willen mensen soms hun verhaal
(vertrouwelijk) kwijt en zien zij de (externe) vertrouwenspersoon als beste keus. In een dergelijk gesprek bespreken
mensen wat hen dwarszit en gaan samen met de vertrouwenspersoon na wat een goede volgende stap kan zijn (bijv.
contact leidinggevende, collega, of anderen). In 2021 ging dat over een onprettig en ongemakkelijk gevoel in een
samenwerkingsrelatie dan wel over iets anders wat de melder dwarszat en waar deze even niet uitkwam. Met
behulp van een klankbordgesprek, bleek het mogelijk wat helderheid en soms wat afstand ervan etc. te creéren,
waardoor de melder er weer verder mee kon.

Eris in 2021 bij de externe vertrouwenspersoon geen officiéle klacht ingediend m.b.t. ongewenst gedrag of een
integriteitskwestie gemeld.
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De vertrouwenspersoon signaleert soms aarzelingen bij medewerkers om naar de vertrouwenspersoon te stappen. Bij
telefonisch- of mailcontact wordt dan bijvoorbeeld geaarzeld om een afspraak te maken met de vertrouwenspersoon. Dit
signaleert de vertrouwenspersoon overigens in meerdere organisaties. Soms zeggen medewerkers, “ja zo erg is het ook niet, ik
lig er niet wakker van”, soms voelen zij zich bezwaart om over de organisatie dan wel over een situatie of persoon te spreken,
uit loyaliteit met die naaste collega’s en/of de organisatie. De vertrouwenspersoon roept daarom nogmaals op: “Blijf er niet
mee zitten als iets jouw grens is overgegaan of als je je ergens ongemakkelijk onder voelt. Maak het bespreekbaar, weet dat je
veilig en vertrouwelijk kunt praten met de vertrouwenspersoon, buiten de organisatie. Soms kan dat enorm opluchten”. In 2021
heeft de vertrouwenspersoon in totaal 7 uren ingezet.

Remuneratiecommissie

Het bestuur heeft een commissie benoemd die het functioneren van de directeur beoordeelt en samen met hem, het samenspel bestuur-
directie evalueert. Deze remuneratiecommissie bestond in 2021 uit de leden De Jong en Laskewitz en doet voorstellen aan het bestuur.
Indien nodig vinden aanpassingen plaats. Voor 2021-2022 is een nieuwe overeenkomst van opdracht gemaakt voor de directeur.

Overleg met de accountant

Het bestuur heeft in 2021 eenmaal met de controlerende accountant overleg gehad over de jaarrekening 2020 en het bijbehorende
accountantsverslag.

Samenwerking DOK en De VAK

DOK en De VAK zijn twee totaal verschillende bedrijven. Toch wonen we samen. De verschillen in het verdienmodel zijn duidelijk, maar
hoeven geen belemmering te zijn om samen te zoeken naar meerwaarde voor de stad. In 2020 werden grote stappen gezet in de
samenwerking. Huurcontract en DVO werden ondertekend. 2021 had het jaar moeten worden waarin de “abstracte afspraken op papier”
omgezet zouden worden naar concrete procedures en afspraken. Corona maakte echter alles ad hoc. In het tweede deel van het jaar, zijn
er kleine stappen gezet op het gebied van programmering via een ingestelde programmaraad met leden van DOK en De VAK, Daarnaast is
ook het gebruikersoverleg DOK-VAK opgestart. In dit overleg worden op hoofdlijnen afspraken gemaakt over facilitaire en
gebruikersaangelegenheden binnen OPEN.

Juni 2021 werd duidelijk dat DOK geconfronteerd werd met een bezuiniging. Daarnaast maakte de directeur van DOK bekend dat zij de
organisatie zou verlaten. Het tweede deel van het jaar werden in het strategisch overleg tussen DOK en De VAK dan ook weinig
beslissingen genomen: het wachten was op een nieuwe directie,

aecaiitints or identificatiedoeleinden



Risico’s

Akoestiek en klimaat
Vanaf de start van OPEN kampt De VAK met problemen op het gebied van akoestiek en klimaat in het gebouw.

Bewoners van de woningen naast OPEN (Vesteplein en Gasthuislaan) klagen al vanaf het begin van OPEN over gehorigheid en overlast van
zowel DOK als De VAK, De afgelopen jaren zijn er diverse kleinere en grotere maatregelen genomen om de overlast te verminderen. Dit
heeft wel enige soelaas geboden, maar niet voldoende: bewoners blijven overlast ervaren. Voor 2022 (zomervakantie) staat nu nog een
verbouwing van het huidige kantoor tot muziekstudio op het programma. Hierdoor kunnen lessen op versterkte instrumenten weg worden
gehaald bij de belendende woningen. Daarnaast wordt het drumlokaal verplaatst van de huidige plek {onder een woning) naar een plek
eveneens meer inpandig. Dit moet eveneens leiden tot minder overlast voor de buren. Voor bovenstaande ingrepen heeft De VAK een
voorziening getroffen van 40K. Dit is echter het allerlaatste wat De VAK op eigen kracht nog kan doen. Als de overlast blijft, zullen er veel
ingrijpender maatregelen genomen moeten worden.

Een ander en nog groter probleem vormt de balletzaal aan het Vesteplein: de bewoner van de woning boven de balletzaal ervaart
structureel geluidsoverlast. Inmiddels hebben meerdere specialistische bureaus gekeken naar het probleem en naar mogelijke oplossingen.
Wat dat laatste betreft: de kosten van bouwtechnische oplossingen bedragen op basis van een eerste, ruwe calculatie al snel meer dan 2
ton. Het is duidelijk dat De VAK zonder hulp van de gemeente, hier niet mee verder komt. We (De VAK en DOK) zijn met de gemeente
hierover in gesprek.

Behalve akoestiek is ook de luchtvochtigheid in het gehouw een probleem. Met name de hout en snaarinstrumenten inclusief de piana’s en
de vleugels hebben erg te lijden onder de droogte in het gebouw. De lage luchtvochtigheid (met name in de winter) hangt samen met het
in OPEN aanwezige centraal aangestuurde ventilatiesysteem. Ook hier is geen makkelijke oplossing voorhanden. Het systeem (een zegen
tijdens Corona) maakt lokale, gedifferentieerde luchtbevochtiging lastig. Inmiddels ligt er een advies van het bureau dat de systemen bij de
bouw heeft ontworpen. In de eerste helft van 2022 gaan we in een proefopstelling in één lokaal kijken of een relatief eenvoudige oplossing
zou kunnen werken. Is dat het geval, dan zullen komend Jjaar ook de andere muzieklokalen hiermee worden uitgerust,

Naweeén Corona

Ervan uitgaand dat in de loop van 2022 de situatie rondom corona weer zal normaliseren, zullen we bij De VAK de draad weer oppakken,
waar we begin 2020 waren gebleven. Dat neemt niet weg, dat er rekening moet worden gehouden met blijvende vraaguitval. Overal in de
culturele sector is het de vraag of publiek weer gemakkelijk de weg naar de podia en instellingen zal terugvinden en of de
publieksdeelname zich zal herstellen. Ook voor De VAK is dat een vraag. Met extra marketinginspanningen, met name promotionele
activiteiten en projecten, willen we vraaguitval zoveel mogelijk voorkomen. Bij de start inschrijvingen seizoen 2022-2023 hebben we pas
een eerste indicatie of ons dat gaat lukken.

Instrumenten en inventaris

De VAK heeft de beschikking over een flinke inventaris. Deze is deels in bruikleen. Op termijn moeten instrumenten, apparatuur,
balletvloeren, schildersezels et cetera worden vervangen. Het huidige afschrijvingsbudget is dan absoluut ontoereikend. Om een voorbeeld
te geven: één vleugel (De VAK beschikt over 5 vleugels) gaat, mits goed onderhouden, lang mee. Maar als die een keer vervangen moet
worden, gaat het al gauw om een investering van rond de 25K. De komende tijd zal De VAK een langetermijnplan moeten maken, hoe
hiermee om te gaan en hoe zij tegen de tijd dat grote vervangingsinvesteringen nodig zijn aan de benodigde financién kan komen.




Inhoudelijke ontwikkelingen

Structurele doorontwikkeling van ons cursusaanbod had vanwege alle coronaperikelen het afgelopen boekjaar niet onze hoogste pricriteit.
Onze aandacht en zorg ging vooral uit naar de continuiteit van het bestaande.

Toch zijn we in staat geweest een aantal nieuwe zaken op te pakken. Met ingang van het seizoen 2021-2022 is er weer een Big Band binnen
de gelederen van De VAK. Helaas was het vanwege de eerdergenoemde akoestische beperkingen niet mogelijk deze Big Band onder te
brengen binnen OPEN en moesten we voor repetities uitwijken naar de buurgemeente Rijswijk. Toch zijn we blij met deze nieuwe
mogelijkheid voor cursisten om samen te kunnen spelen, buiten de individuele muzieklessen om.

De komst van de Big Band naar De VAK is cok de opmaat naar meer samenspeelmogelijkheden. Als Corona ons iets geleerd heeft, dan is
het dat De VAK op het gebied van samenspel meerwaarde kan creéren. Samen muziek maken in een orkest of ensemble, samen bouwen
aan een voorstelling of presentatie of samenwerken in een beeldende kunstproject: dat was afgelopen jaar bijna onmogelijk. Toch is het
wezenlijk voor goede kunsteducatie. Het zorgt voor verdere talentontwikkeling, het zorgt voor cohesie en plezier in het samen delen van
een passie. Het zorgt voor betekenisvolle amateurkunst. En het is een USP van De VAK: we hebben alle disciplines in huis

Najaar 2021 hebben we dan ook plannen gemaakt voor meer van dit soort projecten en groepen. In 2022 heeft dat bijvoorbeeld al
geresulteerd in het Nachtwachtproject: 200 cursisten schilderden samen in vier weken een kopie van De Nachtwacht op ware grootte. Ook
zijn we gestart met een kinderstrijkorkest. Op het hoogtepunt van de lockdown, mei 2021, vond op 1,5 meter afstand en met een
livestream naar alle papa’s en mama’s thuis, de finale van De VAKMuziekprijs plaats. Op het podium in OPEN streden 14 finalisten om de
eer.

Een andere ontwikkeling waar De VAK erg blij mee is, is haar structurele aanwezigheid met kunstlessen in alle disciplines op twee
basisscholen in de Tanthof: de Simon Carmiggeltschool en de Eglantier. Vanaf september 2021 krijgen alle groepen op deze scholen elke
week een uur les van een VAKdocent. In totaal gaat het om 16 schoolklassen en gedurende het hele schooljaar om ongeveer 600 lesuren.
We hopen hier ook het komende schooljaar mee door te gaan en het aantal lessen eventueel nog uit te breiden.

Met onze aanwezigheid op school, onder schooltijd kunnen we werken aan een betere aansluiting van binnenschoolse kunsteducatie op
kunstlessen in de vrije tijd: een lang gekoesterde wens. Aansluitend daarop zijn we, naast de dans- en theaterlessen die we al langer geven
in de Hofstee, eind 2021 ook gestart met naschoolse muzieklessen in deze wijkaccomodatie. Het opstarten van volledige (en rendabele)
muziekpraktijken kost altijd tijd, energie en aandacht. We zijn voorzichtig begonnen met twee populaire instrumenten: gitaar en piano.
Met ingang van het volgende seizoen willen we ook dwarsfluit en zangles aanbieden. Door de geringe afstand tussen bovengenoemde
scholen en het wijkcentrum hopen we op “natuurlijke doorstroom”.

Intensivering van het VAK aanbod in de Tanthof is een speerpunt in ons meerjarenbeleidsplan. De keuze voor de Tanthof is pragmatisch tot
stand gekomen. De VAK is van oudsher al aanwezig in de wijk. Deze aanwezigheid willen we de komende jaren uitbouwen. Niet alleen met
aanbod voor kinderen, maar zeker ook met een andere doelgroep uit de wijk: senioren.

In het najaar 2021 is er door De VAK in de Hofstee een aantal gesprekken gevoerd over aanbod voor deze groep. Samen met de gemeente
Delft, het Odensehuis, Delft voor Elkaar en Stichting Sportfondsen Delft (beheer Hofstee) kijken we naar wat kansrijk kan zijn, water nu in
het aanbod gemist wordt en hoe e.e.a. ook met andere partijen die nu al actief zijn, aangeboden kan worden. Dit traject krijgt voorjaar
2022 zijn vervolg. Concreet voor De VAK betekent dit dat zij samen met het Odensehuis Delft workshops en concerten gaat aanbieden,
soms in combinatie met een “culturele lunch” voor senioren. Doelgroep zijn de bezoekers van het Odensehuis, maar juist ook andere
senioren uit de wijk. We zoeken aansluiting bij bestaande initiatieven en zorgen waar mogelijk voor bundeling van krachten op het gebied
van productie en publiciteit. Dit hele project is mede mogelijk gemaakt dankzij een subsidie van de gemeente Delft in het kader van
bestrijding gevolgen corona onder kwetsbare groepen. Deze subsidie en dit project maakt onderdeel uit van een gezamenlijke aanvraag
met Stichting Delfts Peil en Stichting Can | Dream, die in andere wijken en met andere doelgroepen actief zijn.

Senioren zijn ook op een andere manier extra bediend door De VAK: samen met theater De Veste zijn er in corona-tijd speciale, op
senioren gerichte, lunchpauzeconcerten uitgevoerd. Deze concerten vonden plaats in het theatercafé van theater De Veste, waar wij
kwetsbare ouderen met veel onderlinge afstand konden ontvangen. De concerten zijn steeds afgesloten met een gezamenlijke lunch. Alle
concerten werden ook live gestreamd waardoor ook er ook online van het concert kon worden genoten.

Overige activiteiten,
De VAK streeft naar een zo groot mogelijke bezetting van haar lokalen gedurende het hele jaar. In 2021 is het cursusseizoen verlengd, door

ook in de zomer- en herfstvakantie workshops aan te bieden. Augustus 2021 stond in het teken van de VAKademie. In de herfstvakantie
werden diverse workshops aangeboden in het kader van Cultuurbarbaren. De intentie is om in 2022 dit aanbod verder uit te breiden.
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2) Balans per 31 december 2021

ACTIVA

Vaste Activa

Inventaris (1)

Vlottende activa
Voorraden (2}
Vorderingen (3)
Liquide middelen (4)

PASSIVA

Kortlopende schulden

Vooruit ontvangen bedragen (5)
Crediteuren (6)

Schulden ter zake pensioenen (7)
Overige schulden (8)
Overlopende passiva (9)

31 december 2021

17.023

17.023

2.921
108.045
93.618

31 december 2020

10.668

204.584

10.668

3.236
116.632
189.974

221.607

309.842

31 december 2021

37.160
20.907
28.695
1.300
133.545

320.510

221.607

31 december 2020

23.465
145.462
30.455
1.400
115.728

221.607

320.510
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3) Staat van baten en lasten over 2021

BATEN
OPBRENGSTEN

Directe opbrengsten (10)
Contributie, fee en studiohuur leden
Lessen De VAK

De VAK Binnenschools

Overige inkomsten (11)

Externe verhuur studio’s en podium
Investeringsbijdrage bouwbudget
Bijdrage samenwerkingspartners

Publieksinkomsten (12)
Publieksinkomsten

BIJDRAGEN

Bijdrage Reservefonds De VAK (13)
Prestatiesubsidie
Projectbijdragen

Overige bijdragen (14)
Particuliere fondsen
TOGS

Sponsoring en donaties (15)
Sponsoring en donaties

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €
128.494 245.000 200.089
19.277 10.000 15.805
13.440 . s
161.211 255.000 215.894
2.092 40.000 348
- - 35,123
2.500 - 3.250
4,592 40.000 38.721
4.327 5.000 1.275
4,327 5.000 1.275
832.744 796.523 712.741
9.900 - 6.250
842.644 796,523 718.991
4.400 20.000 5.975
- 4.000
4.400 20.000 9.975
40 10.000 670
40 10.000 670
1.017.214 1.126.523 985.526
12
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LASTEN

Personeelskosten (16)

Huur- en huisvestingskosten (17)
Kantoorkosten (18)
Verkoopkosten (19)
Productiekosten (20)

Algemene kosten (21)
Afschrijvingskosten (22)
Projectkosten (23)

Inkoop Lessen /Binnenschools (24)

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Bankkosten en - rente (25)

SALDO

Realisatie 2021 Begroting 2021 Realisatie 2020
€ € €
348.746 366.000 330.942
486.740 540.000 514.343
6.866 10.000 4.099
59.654 85.000 56.905
8.949 35.000 15.145
24,002 25.000 21.794
7.615 20.000 10.701
33.853 30.000 21.752
37.496 - 7.130
1.013.921 1.111.000 982.811
3.293 5.000 2.715
- 10.523 -
13
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4) Kasstroomoverzicht 2021

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2021 2020
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 3.293 2.715
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 7.615 10.701
Veranderingen in het werkkapitaal
Mutatie voorraden 315 270
Mutatie vorderingen 8.587 73.092
Mutatie kortlopende schulden -98.903 -124.484
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -79.093 -37.706
Betaalde rente -3.933 -2.715
-3.932 -2.715

Kasstroom uit operationele activiteiten -83.025 40.421
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Afgeschreven op desinvesteringen - 6.263
Investeringen in materiéle vaste activa -13.970 -2.271
Desinvesteringen materiéle vaste activa = 5.230
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -13.970 -16.994

-96.356 -31.199

2021 2020
€ € € €
Samenstelling geldmiddelen
Geldmiddelen per 1 januari 189.974 221.173
Mutatie liquide middelen -96.356 -31.199
Geldmiddelen per 31 december 93.618 189.974
—_—— —
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5) Fiscale positie 2021

Berekening belastbaar bedrag 2021

Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting over 2021 is als volgt berekend

2021
3 €
Fiscale verschillen:
Niet aftrekbare kosten -393
-393

Compensabele verliezen -
Belastbaar bedrag 2021 -393
Over het belastbare bedrag is geen vennootschapsbelasting verschuldigd.
Verrekenbare verliezen vanaf boekjaar 2021 zijn niet verdampbaar.
Compensabele verliezen:

Compensabele Compensabele

aanspraak per Compensatie in 2021 aanspraak per Verrekenbaar t/m

1/1/2021 31/12/2021
€ € €
2016 1.283 -353 890 2025
2018 1.388 - 1.388 2026
2.671 -393 2.278
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6) Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De activiteiten van Codperatie De VAK, Centrum voor de kunsten Delft U.A. (geregistreerd onder
KvK-nummer 65597559) bestaan voornamelijk uit: Het faciliteren van kunstenaars-docenten bij het uitoefenen van kunst educatieve

activiteiten,

Vestigingsadres

Codperatie De VAK, Centrum voor de kunsten Delft U.A. is gevestigd op Vesteplein 100 te Delft.

Boekjaar

Het boekjaar van de codperatie loopt van 1 januari tot en met 31 december.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van De VAK inschattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voorraden

De voorraad papier wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, zo nodig onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt dit toegelicht
in de jaarrekening.
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte diensten enerzijds en
anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten met inachtneming van de
hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in
aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Directe opbrengsten

De opbrengsten fee bestaan uit ledencontributie, een fee over de omzet en studichuur. Lessen De VAK en De VAK binnenschools betreffen
voor risico van de codperatie uitgevoerde lessen.

Overige inkomsten

Betreffen verhuur inkomsten uit ruimten en middelen en bijdragen van samenwerkingspartners voor projecten.

Publieksinkomsten

Dit zijn de betalingen uit participatie van publiek bij niet gratis toegankelijke projecten.

Bijdrage Reservefonds De VAK

Prestatiesubsidies ontvangen door Stichting De VAK worden als exploitatiesubsidies ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht
in het jaar waarvan de gesubsidieerde uitgaven zich hebben voorgedaan.

Overige bijdragen

Dit betreft de bijdragen van particuliere fondsen voor projecten.

Sponsoring en donaties

Dit betreffen donaties van publiek voor vrij toegankelijke en online beschikbaar gestelde projecten,

Pensioenverplichtingen

De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenregeling is van dien aard dat de codperatie
geen risico's verbonden aan de pensioenregeling draagt.

In de jaarrekening is dit verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Voor zover verschuldigde premies nog niet zijn voldaan, worden zij als
verplichting op de balans opgenomen.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa
en passiva.

Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghouden met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of
gedeeltelijk niet aftrekbare lasten.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide
middelen. Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomaverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit
operationele activiteiten.
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7) Toelichting op de balans per 31 december 2021

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
1)  Inventaris

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen en waardevermindering

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

De inventaris wordt afgeschreven met 20% per boekjaar.

VLOTTENDE ACTIVA

2) Voorraden
Voorraden

Dit betreft een voorraad professioneel papier ten behoeve van docenten. Zij nemen dit af tegen kostprijs.

3)  Vorderingen

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd langer dan één jaar.

Debiteuren
Debiteuren

31 december 31 december
2021 2020
€ €
37.348 52.833
-26.680 -22.242
10.668 30.591
13.970 2,271
- -17.756
- 6.263
-7.615 -10.701
6.355 -19.923
51.318 37.348
-34.295 -26.680
17.023 10.668
2.921 3.236
77.143 2.670
77.143 2.670

Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen
Omzetbelasting

31 december
2021
€

7.717

31 december
2020
€

37.880

7.717
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Overlopende activa
Rekening-courant Stg. Reservefonds De VAK -

8.160
1.038
13.296
46.617
6.971

Betaalde waarborgsommen 638
Nog te factureren omzet 16.970
Investeringsbijdrage bouwbudget OPEN -
Vooruitbetaalde inkoopfacturen 5.577

23.185

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd langer dan één jaar.

76.082

108.045

116.632

4)  Liquide middelen

ING Bank N.V. 93.618

189.974

De liquide middelen per 31 december 2021 staan ter vrije beschikking van de Codperatie.
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31 december 31 december

2021 2020
€ €
PASSIVA
SCHULDEN OP KORTE TERMIJN
5)  Vooruit ontvangen bedragen
Vooruit ontvangen fee over omzet en studiohuur 37.160 23.465
37.160 23.465

Dit betreft vooruit ontvangen fee over omzet die betrekking heeft op het volgende boekjaar.

6) Crediteuren
Crediteuren 20.907 149.462
20.907 149.462

7)  Schulden ter zake pensioenen

Pensiocenpremies 28.695 30.455
28.695 30.455

8) Overige schulden
Ontvangen waarborgsommen 1.300 1.400
1.300 1.400

9) Overlopende passiva

Rekening-courant Stg. Reservefonds De VAK 5.596 -
Te betalen aan docenten 14.768 56.999
Te betalen vakantietoeslag 8.083 4.750
Te betalen Jeugdcultuurfonds 26.334 11.055
Vooruit gefactureerde studiohuur 56.071 -
Instrumentenfonds 1.174 1.174
Nog te betalen bedragen 21.519 41.750

133.545 115.728

221.607 320.510
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Huur

Er is een huurovereenkomst afgesloten voor het pand aan de Vesteplein 100 te Delft. De overeenkomst is afgesloten tot en met 31
december 2025.

De jaarlijkse huurverplichting bedraagt ruim € 264.000,-
Het voorschot servicekosten bedraagt ruim € 76.000,-

Daarnaast is een dienstverleningsovereenkomst gesloten voor het verlenen van diensten op het gebied van huisvesting en klantenservice
voor een bedrag van ruim € 162.000,- zolang deze dienstverlening voortduurt,

Overige niet verwerkte verplichtingen
Inboedel in bruikleen

De inboedel van het pand Vesteplein 100 te Delft is in bruikleen van de Gemeente Delft. Hiervoor wordt geen vergoeding berekend. De
verzekerde waarde van deze inboedel bedraagt € 750.000,-

8) Verplichting social return

Aan één van de eisen uit de subsidievoorwaarden van de gemeente Delft, heeft De VAK in 2021 niet volledig kunnen voldoen. In plaats van
de gevraagde 5% social return, komt de VAK in 2021 tot 2,4%. Omdat het grootste deel van de ontvangen subsidie gebruikt wordt ter
dekking van de huisvestingskosten halen we de gevraagde 5% niet. De VAK is met de gemeente in gesprek om na te gaan in hoeverre voor
de komende jaren met een grotere inzet van bijvoorbeeld vrijwilligers binnen de organisatie, een beroep kan worden gedaan op artikel 9.2
van de subsidieverordening.
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9) Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

Realisatie Begroting Verschil 2021 Realisatie
2021 2021 2020
€ € € €
BATEN
OPBRENGSTEN
10) Directe opbrengsten
Contributie, fee en studiohuur leden 128.494 245.000 -116.506 200.089
Lessen De VAK 19.277 10.000 9.277 15.805
De VAK Binnenschools 13.440 - 13.440 -
161.211 255.000 -93.789 215.894
11} Overige inkomsten
Externe verhuur studio’s en podium 2.092 40.000 -37.908 348
Investeringsbijdrage bouwbudget OPEN - - - 35.123
Bijdrage samenwerkingspartners 2.500 - 2.500 3.250
4,592 40.000 -35.408 38.721
12) Publieksinkomsten
Publieksinkomsten 4.327 5.000 -673 1.275
4.327 5.000 -673 1.275
BIJDRAGEN
13) Bijdragen Stichting Reservefonds De VAK
Bijdrage Stichting Reservefonds De VAK 832.744 796.523 36.221 712.741
Projecthijdragen Reservefonds De VAK 9.900 - 9.900 6.250
842.644 796.523 46.121 718.991
14) Overige bijdragen
Particuliere fondsen 4.400 20.000 -15.600 5.975
TOGS - - - 4.000
4.400 20.000 -15.600 9.975
15) Sponsoring en donaties
Sponsoring en donaties 40 10.000 -9.960 670
40 10.000 -9.960 670
BATEN 1.017.214 1.126.523 -109.309 985.526
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Realisatie Begroting Verschil 2021 Realisatie

2021 2021 2020

€ € € €

LASTEN
16) Personeelskosten

Bruto lonen 147.658 160.820 -13.162 98.616
Loonheffingen 24.982 28.000 -3.018 18.750
Pensioenpremie 12.601 15.000 -2.399 7.476
Mutatie vakantiegeldverplichting 3.333 6.000 -2.667 -
Directie (zzp) 86.730 80.080 6.650 99.260
Afdelingscodrdinatie (zzp) 62.260 54.600 7.660 58.661
Marketing en communicatie (zzp) - - - 33.474
Sponsoring en fondsenwerving (zzp) - - - 2.170
Beheer en techniek (zzp) - - - 1.401
Vrijwilligerskosten 11.218 11.900 682 9.214
Overige personeelskosten 4,124 9.600 -5.476 3.113
Doorberekende personele kosten -4.160 - -4.160 -1.193

348.746 366.000 -17.254 330.942

Personeelsleden
Bij de codperatie waren in 2021 gemiddeld 3,47 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis.

17) Huisvestingskosten

Huur OPEN 327.363 328.640 -1.277 323.783
Dienstverlening OPEN 152.211 182.575 -30.364 179.877
Correcties voorgaand jaar DOK -10.937 - -10.937 -
Huur en kosten overige locaties 16.666 23,785 -7.119 10.454
Onderhoud inventaris 1.437 5.000 -3.563 229
486.740 540.000 -53.260 514.343

18) Kantoorkosten
Automatiseringskosten 5.366 7.189 -1.823 4,559
Overige kantoorkosten 1.500 2.811 -1.311 -460
6.866 10.000 -3.134 4.099

19) Verkoopkosten
Publiciteitskosten 21.220 25.000 -3.780 20.084
Website en webapplicatie 38.657 57.000 -18.343 36.502
Overige verkoopkosten -223 3.000 -3.223 319
59.654 85.000 -25.346 56.905

20) Productiekosten

Productie overige activiteiten 2.285 1.000 1.285 -
Inkoop/onderhoud lesmiddelen 4.654 32.000 -27.346 15.145
Deskundigheidsbevordering 800 1.000 -200 -
Koffie/thee/pantry 1.210 1.000 210 -
8.949 35.000 -26.051 15.145
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21) Algemene kosten
Accountantskosten
Advieskosten
Administratie en loonadministratie
Verzekeringen
Bestuurskosten

22) Afschrijvingskosten
Afschrijvingskosten inventaris

23) Projectkosten
Projectkosten

24) Inkoop Lessen / Binnenschools

Inkoop Lessen De VAK
Inkoop VAK Binnenschools

LASTEN

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

25) Financiéle baten en lasten

Betaalde bank- en rentekosten

Realisatie Begroting Verschil 2021 Realisatie
2021 2021 2020
€ € € €
18.107 12.100 6.007 12.694
595 1.200 -605 340
1.207 7.300 -6.093 4.350
3.606 3.600 6 3.606
487 800 -313 804
24.002 25.000 -998 21.794
7.615 20.000 -12.385 10.701
7.615 20.000 -12.385 10.701
33.853 30.000 3.853 21.752
33.853 30.000 3.853 21,752
26.497 - 26.497 7.130
10.999 - 10.999 -
37.496 - 37.496 7.130
1.013.921 1.111.000 -97.079 982.811
3.293 5.000 -1.707 2.715
3.293 5.000 -1.707 2.715
1.017.214 1.116.000 -98.786 985.526
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10) Uitgevoerde projecten

Uitgaven Dekking
€ €
Literair festival
uitgaven 120
dekking -
Lunchpauzeconcerten 2021
uitgaven 2.719
dekking:
Vriendendonaties 40
LPC in tijden van Corona
uitgaven 7.117
dekking:
Subsidie projectbijdrage gemeente Delft 3.000
Hoera-De-VAK-Bestaat-5-jaar
uitgaven 1.390
dekking -
VAK Muziekprijs
uitgaven 2.356
dekking -
Oorlog in Delft
uitgaven 14,919
dekking:
Samenwerkingspartners Theater na de DAM 2.500
Publieksinkomsten 2.384
Subsidie projectbijdrage gemeente Delft 3.400
Particuliere fondsen Fonds 1818 3.400
Particuliere fondsen Stichting SHDJ 1.000
12.684
Cultuurbarbaren
uitgaven 699
dekking:
Publieksinkomsten 598
Gevoel van leegte
uitgaven 3.448
dekking:
Publieksinkomsten 207
Subsidie projectbijdrage gemeente Delft 3.500
3.707
Saturdance
uitgaven
dekking: 1.085
Publieksinkomsten 1.139
Totalen 33.853 21.167
Bijdrage De VAK 12.686
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11) Samengevoegde balans per 31 december 2021

Stichting Reservefonds De VAK en Codperatie De VAK, geconsolideerde cijfers.

31 december
2020

10.668

10.668

3.236
108.472
309.184

420.892

431.560

31 december
2020

75.925
35.125

111.050

23.465
149.462
30.455
1.400
115.728

31 december 2021
€
ACTIVA
Vaste Activa
Inventaris 17.023
17.023
Viottende activa
Voorraden 2.921
Vorderingen 108.045
Liquide middelen 317.452
428.418
445.441
31 december 2021
€
PASSIVA
Eigen vermogen
Weerstandskapitaal 133.544
Bestemmingsreserve webapplicatie 13.386
Bestemmingsreserve locatie aanpassingen 60.000
206.930
Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen subsidies 22.500
Vooruit ontvangen bedragen 37.160
Crediteuren 20.907
Schulden ter zake pensioenen 28.695
Overige schulden 1.300
Overlopende passiva 127.949
238.511
445,441

320.510
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12) Samengevoegde staat van baten en lasten over 2021

Stichting Reservefonds De VAK en Codperatie De VAK, geconsolideerde cijfers.

BATEN

Contributie, fee en huur
Lessen De VAK

De VAK Binnenschools
Externe verhuur studio’s
Investeringsbijdrage bouw
Bijdrage samenwerking
Publieksinkomsten
Prestatiesubsidie
Projectbijdragen
Particuliere fondsen
TOGS

Sponsoring en donaties

LASTEN

Personeelskosten

Huur- en huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Productiekosten

Algemene kosten
Afschrijvingskosten
Projectkosten

Inkoop Lessen/Binnenschool
Bankkosten en -rente

SALDO

Resultaatbestemming
Weerstandskapitaal

Vrijval bestemmingsres. webapplicatie
Bestemmingsreserve locatieaanpassing

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2021 2021 2020
€ € € €
128.494 245.000 -116.506 200.089
19.277 10.000 9.277 15.805
13.440 - 13.440 -
2.092 40.000 -37.908 348
- - - 35.123
2.500 - 2.500 3.250
4,327 5.000 -673 1.275
929.019 796.523 132.496 665.056
9.900 - 9.900 6.250
4.400 20.000 -15.600 5.975
- - - 4.000
40 10.000 -9.960 670
1.113.489 1.126.523 -13.034 937.841
348.746 366.000 -17.254 330.942
486.740 540.000 -53.260 514.343
6.866 10.000 -3.134 4,099
59.654 85.000 -25.346 56.905
8.949 35.000 -26.051 15.145
24.002 25.000 -998 21.794
7.615 20.000 -12.385 10.701
33.853 30.000 3.853 21.752
37.496 - 37.496 7.130
3.687 5.000 -1.313 2.863
1.017.608 1.116.000 -98.392 985.674
95.881 10.523 85.358 47.833
57.620 -47.833
-21.739 -
60.000 -
95.881 -47.883
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10) Ondertekening bestuur en directie voor akkoord

d door Kees Noort

Vali e
25-05-2022

C.J. Noort, voorzitter

Valid d door Frans De Jong
p 25-05-2022

F. de Jong, penningmeester

Valid*

P. Laskewitz, secretaris

Valid d door Marc Wielart
25-05-2022

M. Wielart, bestuurslid

ValidS door Lisa van der Hoeven
op 27-05-2022

E.C.M. van der Hoeven, bestuurslid

Validtd door Huub 't Hoen
25-05-2022

H.P.‘t Hoen, directeur

d door Peter Laskewitz
p 27-05-2022
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van

Codperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft UA
Vesteplein 100

2611 WG Delft

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Codperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft UA
te Delft gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Codperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft UA per 31
december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende
richtlijnen.

De jaarrekening bestaat uit:
e de balans per 31 december 2021;
e de staat van baten en lasten 2021; en
e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Codperatie De VAK, centrum voor de kunsten Delft UA zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Social return verplichting Gemeente Delft

Uit de subsidiebeschikking van de Gemeente Delft blijkt dat één van de gestelde voorwaarden voor het
ontvangen van subsidie een social return verplichting van 5% van het subsidiebedrag is. Uit de controle is
gebleken dat er niet aan de verplichting is voldaan. Voor verdere informatie wijze wij u op pagina 22 van de
jaarrekening.

Krimpen a/d lJssel | I1sseldijk 460, 2921 BD | t 0180-51 82 77 | Ouderkerk a/d l1ssel | Abelenlaan 4, 2935 SB | t 0180-68 12 68 30
VLR accountants bv | iban NLO4 INGB 0004 7769 07 | iban NL39 RABO 0106 2273 51 | btw NL0088.30.873.801 | kvl 24159057
e info@vlraccountants.nl | WWw.vlraccountants.nl

Op al onze werkzaamheden zijn de Algemene Leverings- en Betalingsvoorwaarden van toepassing, die te vinden zijn op onze website.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard

720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende wet en
regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende wet en regelgeving. In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen op de NBA-website.

Krimpen aan den lssel, 30
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